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"ĶňŉŇĵķŉ� &QJTUFNJD JNQFSNJTTJWJTN JT UIF WJFX UIBU UIFSF JT OFWFS NPSF UIBO POF BĨJUVEF

JU JT SBUJPOBM UP IBWF JO SFTQPOTF UP POF�T UPUBM FWJEFODF� &QJTUFNJD QFSNJTTJWJTN JT UIF EFOJBM

PG UIJT DMBJN� ĉF EFCBUF CFUXFFO UIF QFSNJTTJWJTU BOE UIF JNQFSNJTTJWJTU IBT QSPDFFEFE
 JO

MBSHF QBSU
 CZ XBZ PG QSPWJEJOH iOFHBUJWFu BSHVNFOUT UIBU IJHIMJHIU UIF VOBĨSBDUJWFOFTT PG UIF

PQQPTJOH QPTJUJPO� *O MJHIU PG UIF EFBEMPDL UIBU IBT FOTVFE
 UIJT QBQFS IBT UXP BJNT� ĉF ėSTU

JT UP JOUSPEVDF UIF DPODFQU PG B iQPTJUJWFu BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN� ĉF TFDPOE JT UP TIPX

UIBU UIJT BSHVNFOU GBDFT B EJMFNNB
 POF UIBU HFOFSBMJ[FT UIF QSPCMFNT UIBU GBNPVTMZ BSJTF GPS

GPSNBM DPOTUSBJOUT MJLF UIF 1SJODJQBM PG *OEJĎFSFODF� ĉF BJN PG UIJT QBQFS JT UP TUSFOHUIFO UIF

BSHVNFOU BHBJOTU UIF JNQFSNJTTJWJTU CZ TIPXJOH UIBU OP QPTJUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN

JT MJLFMZ UP TVDDFFE�

� *OUSPEVDUJPO

" MJWF RVFTUJPO JO FQJTUFNPMPHZ JT IPX NVDI iTMBDLu XF TIPVME BTDSJCF UP UIF SFMBUJPO PG FWJEFOUJBM

TVQQPSU� $BO UIF TBNF CPEZ PG FWJEFODF KVTUJGZ UXP JODPOTJTUFOU TFUT PG BĨJUVEFT $BO UXP JOEJWJEVBMT

XJUI UIF TBNF FWJEFODF
 CVU EJĎFSFOU CFMJFGT
 CPUI CF SBUJPOBM 

ĉJT RVFTUJPO PG XIFUIFS XF TIPVME CF QFSNJTTJWJTUT PS JNQFSNJTTJWJTUT IBT CFFO BTLFE BOE BO�

TXFSFE JO B OVNCFS PG EJĎFSFOU XBZT�Ǯ 8IJMF UIFSF BSF OP TIPSUBHF PG BSHVNFOUT GPS PS BHBJOTU FJUIFS

PG UIFTF QPTJUJPOT
 POF UIJOH UIF MJUFSBUVSF EPFT MBDL JT B OBSSBUJWF BCPVU IPX UIF EJĎFSFOU DZDMFT PG UIF

EFCBUF CFUXFFO UIF QFSNJTTJWJTU BOE UIF JNQFSNJTTJWJTU BSF SFMBUFE� ĉJT EJTDVTTJPO JT B QBSUJBM BĨFNQU

UP QSPWJEF UIJT TPSU PG TUPSZ�

n"MM BDLOPXMFEHNFOUT PG IFMQ IBWF CFFO UFNQPSBSJMZ SFNPWFE JO PSEFS UP QSFTFSWF CMJOE SFWJFX�
Ǯ'PS TPNF EFGFOTFT PG JNQFSNJTTJWJTN
 TFF
 GPS JOTUBODF
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 PG DPVSTF
 KVTU B TNBMM TBNQMJOH PG UIF FOPSNPVT MJUFSBUVSF PO UIJT UPQJD�
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.PTU PG UIF SFDFOU EFCBUF CFUXFFO UIF QFSNJTTJWJTU BOE UIF JNQFSNJTTJWJTU IBT QSPDFFEFE CZ XBZ

PG BSHVNFOUT UIBU IJHIMJHIU UIF VOBĨSBDUJWFOFTT PG UIF PQQPTJOH QPTJUJPO� "OE UIFSF TFFN UP CF DPN�

QFMMJOH DPOTJEFSBUJPOT PO CPUI TJEFT
 MFBEJOH PVS JOUVJUJPOT UP XBWFS CFUXFFO UIFN� 0O UIF POF IBOE


XF UFOE UP UIJOL UIBU PVS FWJEFODF PVHIU UP MFBE VT UPXBSET UIF USVUI� ĉJT TFFNT UP CF QBSU BOE QBSDFM

PG PVS WFSZ DPODFQU PG FWJEFODF� 0O UIF PUIFS IBOE
 XF BMTP UFOE UP UIJOL UIBU SFBTPOBCMF QFPQMF XJUI

UIF FYBDU TBNF FWJEFODF DBO TPNFUJNFT SBUJPOBMMZ EJTBHSFF� 0VS JOUVJUJPOT BCPVU FWJEFODF QVMM VT JO

EJĎFSFOU EJSFDUJPOT�

"MPOH XJUI UIF GBDU UIBU PVS JOUVJUJPOT UFOE UP XBWFS
 JNQFSNJTTJWJTN JT BMTP VOEFSNJOFE CZ B EJG�

GFSFOU TFU PG DPODFSOT� 8IJMF DPOUFNQPSBSZ EJTDVTTJPOT UBLF UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UP CF BO

FQJTUFNJD SFMBUJPO
 FBSMZ JOUFSFTU JO UIJT SFMBUJPO XBT BT B GPSNBM SFMBUJPO UIBU DPVME TFSWF BT UIF GPVOEB�

UJPO GPS PVS JOEVDUJWF MPHJDT� " TFDPOE
 XFMM�LOPXO SFBTPO GPS SFKFDUJOH JNQFSNJTTJWJTN JT UIF GBJMVSF

PG GPSNBM DPOTUSBJOUT
 MJLF UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF
 UP QSPWJEF VT XJUI B VOJRVFMZ SBUJPOBM SFMBUJPO

PG UIJT LJOE� *O UFMMJOH VT OPU UP GBWPS TPNF IZQPUIFTJT XJUIPVU TVđDJFOU SFBTPO
 UIF 1SJODJQMF PG *OEJG�

GFSFODF GBNPVTMZ HJWFT SJTF UP JODPOTJTUFOU QSFTDSJQUJPOT� " OBUVSBM RVFTUJPO UP BTL JT IPX UIF GPSNBM

GBJMVSF PG UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF JT SFMBUFE UP UIF GBJMVSF PG BSHVNFOUT GPS JNQFSNJTTJWJTN UIBU

ESBX VQPO PVS FQJTUFNJD JOUVJUJPOT� 8IJMF JU�T UFNQUJOH UP UIJOL UIBU XIBU EJTUJOHVJTIFT UIFTF UXP

UZQFT PG BSHVNFOUT JT UIBU POF NBLFT BO BQQFBM UP MPHJDBM DPOTJEFSBUJPOT
 XIJMF UIF PUIFS NBLFT BO BQ�

QFBM UP FQJTUFNJD DPOTJEFSBUJPOT
 TVDI B EJTUJODUJPO GBJMT UP FYQMBJO XIZ QVUBUJWFMZ GPSNBM DPOTUSBJOUT


MJLF -FXJT <����>�T 1SJODJQBM 1SJODJQMF BOE WBO 'SBBTTFO <����>�T 3FĚFDUJPO 1SJODJQMF GBJM UP HJWF SJTF

UP UIF TPSU PG JODPOTJTUFODZ XF HFU XJUI UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF� 4VDI B EJTUJODUJPO FRVBMMZ GBJMT

UP FYQMBJO XIZ
 EFTQJUF OPU HJWJOH SJTF UP UIJT JODPOTJTUFODZ
 JU�T PěFO CFFO DMBJNFE UIBU OP OVNCFS PG

UIFTF NPSF MPDBM
 GPSNBM DPOTUSBJOUT DBO HFU VT BO JNQFSNJTTJWF TVQQPSU SFMBUJPO�

ĉJT QBQFS QSPWJEFT BNPSF BEFRVBUF BDDPVOUJOH PG UIF XBZT UIBU BSHVNFOUT GPS JNQFSNJTTJWJTN HP

XSPOH CZ EJTUJOHVJTIJOH UXP NFUIPEPMPHJDBM BQQSPBDIFT POF NJHIU QVSTVF JO EFGFOEJOH JU� B QPTJUJWF

BQQSPBDI BOE B OFHBUJWF BQQSPBDI� 8IJMF UIF OFHBUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN GBJMT JO WJSUVF PG

UIF FYJTUFODF PG FRVBMMZ DPNQFMMJOH DPOTJEFSBUJPOT JO GBWPS PG QFSNJTTJWJTN
 UIF QPTJUJWF BSHVNFOU GPS

JNQFSNJTTJWJTN GBJMT CZ JUT WFSZ PXO MJHIUT� ĉFSF BSF UXP XBZT XF NJHIU EFQMPZ UIF QPTJUJWF BQQSPBDI


FBDI PG XIJDI HFOFSBUFT JUT PXO GPSN PG JODPOTJTUFODZ� 0O UIF POF IBOE BSF QPTJUJWF BSHVNFOUT UIBU

HJWF SJTF UP B UZQF PG RVBOUJUBUJWF JODPOTJTUFODZ
 XIFSF XIBU XF IBWF JT B DPOTUSBJOU UIBU JT UPP HFOFSBM UP
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QJDL PVU B VOJRVF TFU PG WBMVFT� ĉJT JT UIF UZQF PG JODPOTJTUFODZ UIBU XF GBNPVTMZ HFU XIFO XF BQQFBM

UP UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF� 0O UIF PUIFS IBOE BSF QPTJUJWF BSHVNFOUT UIBU HJWF SJTF UP B UZQF PG

RVBMJUBUJWF JODPOTJTUFODZ� *OTUFBE PG B DPOTUSBJOU UIBU JT UPP HFOFSBM UP QJDL PVU B VOJRVF TFU PG WBMVFT


XIBU XF IBWF
 JO UIJT MBĨFS DBTF
 JT B WBMVF UIBU JT UPP HFOFSBM UP QJDL PVU B VOJRVF TFU PG DPOTUSBJOUT� ĉJT

JT UIF OPWFM UZQF PG JODPOTJTUFODZ UIJT EJTDVTTJPO JOUSPEVDFT�

0OF DPOUSJCVUJPO UIJT QBQFSNBLFT
 UIFO
 JT UP TUSFOHUIFO UIF BSHVNFOU BHBJOTU UIF JNQFSNJTTJWJTU�

ĉJT QBQFS EFWFMPQT
 BOE UIFO QSPDFFET UP VOEFSNJOF
 B TUSBUFHZ UIF JNQFSNJTTJWJTU NJHIU CF UFNQUFE

UP QVSTVF
 JO MJHIU PG UIF GBDU UIBU BQQFBMT UP JOUVJUJPOT BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO BSF CPVOE

UP MFBWF VT EFBEMPDLFE� ĉF NPSF JNQPSUBOU DPOUSJCVUJPO UIJT QBQFS NBLFT
 IPXFWFS
 JT UP TVHHFTU UIBU

XF�WF CFFO DPOĚBUJOH UXP EJĎFSFOU BSHVNFOUT GPS JNQFSNJTTJWJTN BMM BMPOH� 8F�WF CFFO DPOĚBUJOH BO

BSHVNFOU UIBU BTTVNFT UIBU JNQFSNJTTJWJTN�T DPOTUSBJOUT BSF NPUJWBUFE CZ UIF OFHBUJWF DPOTFRVFODFT

UIBU GPMMPX GSPNEFOZJOH UIBU UIFZ IPME
 XJUI B QPTJUJWF
 DPOTUSVDUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN UIBU

BĨFNQUT UP KVTUJGZ JU CZ QSPWJEJOH PG BO BDUVBM FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO XJUI BO BDUVBM TFU PG WBMVFT�

ĉFTF UXP EJĎFSFOU BSHVNFOUT BSJTF PVU PG UXP EJĎFSFOU XBZT PG DPODFJWJOH PG UIF MPHJDBM SFMBUJPOTIJQ

CFUXFFO QFSNJTTJWJTN
 JNQFSNJTTJWJTN BOE UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO�

� ĉF 1PTJUJWF "QQSPBDI

*NQFSNJTTJWJTN 	PS
 iVOJRVFOFTTu
 BT JU JT TPNFUJNFT DBMMFE
 JT UIF WJFX UIBU UIFSF JT OFWFS NPSF UIBO

POF BĨJUVEF JU JT SBUJPOBM UP IBWF JO SFTQPOTF UP POF�T UPUBM FWJEFODF� *NQFSNJTTJWJTUT DMBJN UIBU UIFSF JT B

VOJRVF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UIBU JT EFėOFE PWFS BMM QBJST PG QSPQPTJUJPOT
 BOE UIBU
 GPS BOZ PSEFSFE

QBJS PG FWJEFODF QSPQPTJUJPO BOE IZQPUIFTJT QSPQPTJUJPO
 UIJT SFMBUJPO EFMJWFST B VOJRVF KVTUJėDBUPSZ

TUBUVTãFJUIFS UIF FWJEFODF TVQQPSUT UIFIZQPUIFTJT
 PS FMTF JU DPVOUFSTVQQPSUT UIFIZQPUIFTJT
 PS FMTF JU

MFOET TPNF OVNFSJDBM EFHSFF PG TVQQPSU UP UIF IZQPUIFTJT�ǯ 1FSNJTTJWJTUT EFOZ UIJT� ĉFZNBJOUBJO UIBU

UIFSF BSF BU MFBTU TPNF PSEFSFE QBJST PG FWJEFODF QSPQPTJUJPOT BOE IZQPUIFTJT QSPQPTJUJPOT GPS XIJDI

UIFSF JT NPSF UIBO POF KVTUJėDBUPSZ TUBUVT� ĉFZ IPME UIBU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UIBU EFėOFT B

SBUJPOBM BHFOU�T EPYBTUJD TUBUF XJMM JODMVEF BU MFBTU TPNF QFSNJTTJWF FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT�ǰ

ǯ4FF 5JUFMCBVN BOE ,PQFD <����> GPS TPNFUIJOH WFSZ DMPTF UP UIJT EFTDSJQUJPO�
ǰ4PNF BEEJUJPOBM OPUFT BCPVU UFSNJOPMPHZ� 'PMMPXJOH PUIFST
 *�MM UBLF iJNQFSNJTTJWJTNu UP CF TZOPOZNPVT XJUI

iVOJRVFOFTTu
 UIPVHI *�MM TPNFUJNFT UBML BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO CFJOH iNBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWFu XIFSF
UIF FNQIBTJT PO VOJRVFOFTT JT QBSUJDVMBSMZ JNQPSUBOU� *O UIF #BZFTJBO DPOUFYU
 i*NQFSNJTTJWF #BZFTJBOJTNu JT TPNFUJNFT
UBLFO UP CF TZOPOZNPVT XJUI i0CKFDUJWF #BZFTJBOJTNu
 BT PQQPTFE UP i4VCKFDUJWF #BZFTJBOJTNu� 4JODF UIJT QBSUJDVMBS XBZ
PG NBLJOH UIF EJTUJODUJPO IBT TPNF DPOOPUBUJPOT XF XPVME MJLFMZ XBOU UP BWPJE 	DG� 5JUFMCBVN BOE ,PQFD <����
 GO��>
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.BOZ BSHVNFOUT GPS JNQFSNJTTJWJTN UBLF BT UIFJS TUBSUJOH QPJOU JOUVJUJPOT BCPVU UIF OBUVSF PG FW�

JEFODF� 5XP PG UIF NPTU JOĚVFOUJBM PG UIFTF BSF iUIF USVUI�HVJEJOH BSHVNFOUu BOE iUIF ĚJQ�ĚPQQJOH

BSHVNFOUu�Ǳ 0O UIF POF IBOE
 JNQFSNJTTJWJTN JT PěFO NPUJWBUFE CZ UIF UIPVHIU UIBU PVS FWJEFODF

TIPVME MFBE VT UPXBSET UIF USVUI� *G XF SFKFDU JNQFSNJTTJWJTN BOE BMMPX UIBU UIF TBNF CPEZ PG FWJEFODF

DBO KVTUJGZ UXP DPOĚJDUJOH BĨJUVEFT
 UIJT GFBUVSF PG FWJEFODF MPPLT MJLF JU XJMM CF JNQPTTJCMF UPNBJOUBJO�

.PSF GVOEBNFOUBM UIBO UIF JEFB UIBU HJWJOH VQ PO JNQFSNJTTJWJTN NFBOT HJWJOH VQ PO UIF USVUI�

HVJEJOH GVODUJPO PG FWJEFODF JT UIF JEFB UIBU HJWJOH VQ PO JNQFSNJTTJWJTN NFBOT TBDSJėDJOH BOZNFBO�

JOHGVM OPUJPO PG FWJEFOUJBM TVQQPSU� &WJEFODF UIBU JT QFSNJTTJWF XPVME TFFN UP BMMPX VT UP ĚJQ�ĚPQ

CFUXFFO WJFXT� *U XPVME TFFN UP QFSNJU VT UP IPME CPUI TPNF WJFX PS JUT OFHBUJPO� *U XPVME TFFN UP

BMMPXNF UP CFMJFWF UIBU UIF OFYU QSFTJEFOU PG UIF 6OJUFE 4UBUFT XJMM CF B %FNPDSBU
 XIJMF BMTP BMMPXJOH

NF UP CFMJFWF UIBU UIFZ XJMM CF B 3FQVCMJDBO� &WFO JG XF UIJOL UIBU FWJEFODF EPFT OPU BMXBZT MFBE VT UP

UIF USVUI
 XF TIPVMEO�U UIJOL UIBU JU TIPVME CF BCMF UP MFBE VT JO BOZ EJSFDUJPO XIBUTPFWFS�ǲ

8IJMF UIF JNQFSNJTTJWJTU UBLFT UIFTF BSHVNFOUT UP QSPWJEF TUSPOH TVQQPSU GPS IFS QPTJUJPO
 DPO�

TJEFSBUJPOT WFSZ TJNJMBS UP UIPTF UIBU NPUJWBUF UIFN DBO RVJDLMZ CF UVSOFE JOUP BO BSHVNFOU BHBJOTU

JU� 8IJMF JU NJHIU TFFN XSPOH UP TBZ UIBU UIF TBNF BHFOU JT SBUJPOBMMZ QFSNJĨFE UP IPME FJUIFS PG UXP

DPOĚJDUJOH WJFXT
 GPS NBOZ
 JU TFFNT VOQSPCMFNBUJD UIBU UXP EJĎFSFOU BHFOUT DBO EP UIJT�ǳ "U MFBTU UIJT

TFFNT USVF XIFO XF BSF GBDFE XJUI DFSUBJO UZQFT PG RVFTUJPOT� 8IFUIFS PS OPU QFSNJTTJWJTN PS JNQFS�

NJTTJWJTN TFFNT MJLF UIFNPSF QSPNJTJOH WJFXXJMM TPNFUJNFT EFQFOE VQPO UIF EFUBJMT PG UIF QBSUJDVMBS

DBTF BU IBOE� $POTJEFS UIF DBTF PG B KVSZ SFBDIJOH JUT EFDJTJPO� "T 3PTFO <����
 Q���> QVUT JU�

*U TIPVME CF PCWJPVT UIBU SFBTPOBCMF QFPQMF DBO EJTBHSFF
 FWFO XIFO DPOGSPOUFE XJUI B

TJOHMF CPEZ PG FWJEFODF� 8IFO B KVSZ PS B DPVSU JT EJWJEFE JO B EJđDVMU DBTF
 UIF NFSF

GBDU PG EJTBHSFFNFOU EPFT OPU NFBO UIBU TPNFPOF JT CFJOH VOSFBTPOBCMF� 1BMFPOUPMPHJTUT

EJTBHSFF BCPVU XIBU LJMMFE UIF EJOPTBVST� "OE XIJMF JU JT QPTTJCMF UIBU NPTU PG UIF QBSUJFT

UP UIJT EJTQVUF BSF JSSBUJPOBM
 UIJT OFFE OPU CF UIF DBTF�

8F OFFEO�U BQQFBM UP SFDIFSDIF DBTFT
 UIFO
 UP NPUJWBUF UIF UIPVHIU UIBU SBUJPOBMJUZ TPNFUJNFT

TFFNT UP CF QFSNJTTJWF� 8IJMF JU TFFNT SFBTPOBCMF UPNBJOUBJO B OPUJPO PG FWJEFOUJBM TVQQPSU
 BDDPSEJOH

* XPO�U BQQFBM UP JU IFSF�
Ǳ* CPSSPX UIFTF UFSNT GSPN.FBDIBN <����>�
ǲĉF ĚJQ�ĚPQQJOH PCKFDUJPO JT BMTP TPNFUJNFT SFGFSSFE UP BT UIF BSCJUSBSJOFTT PCKFDUJPO� 'PS TPNF EFTDSJQUJPOT PG JU


TFF 8IJUF <����>
 .FBDIBN <����>
 4JNQTPO <����> BOE8FJTCFSH <GPSUIDPNJOH>�
ǳ4FF ,FMMZ <����> GPS UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO JOUSBQFSTPOBM BOE JOUFSQFSTPOBM JNQFSNJTTJWJTN�
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UPXIJDI PVS FWJEFODFXJMM BMXBZT MFBE VT UPXBSET UIF USVUI
 JU TFFNT FRVBMMZ SFBTPOBCMF UP UIJOL UIBU PVS

FWJEFODF XJMM OPU BMXBZT CF VOFRVJWPDBM� "HFOUT NJHIU SFBTPOBCMZ CF HPWFSOFE CZ EJĎFSFOU FQJTUFNJD

TUBOEBSET�Ǵ 8IFO XF BSF GBDFE XJUI EJĎFSFOU IZQPUIFTFT UIBU FYFNQMJGZ EJĎFSFOU FQJTUFNJD WJSUVFT

SFMBUJWF UP TPNF CPEZ PG FWJEFODFãQFSIBQT POF JT UIF TJNQMFS FYQMBOBUJPO GPS UIJT FWJEFODF XIJMF UIF

PUIFS JT UIF NPSF JOGPSNBUJWFãJU�T OBUVSBM UP UIJOL UIBU SBUJPOBMJUZ MFBWFT TPNF SPPN UP EFDJEF XIJDI

PG UIFTF IZQPUIFTFT XF TIPVME BEPQU� *G TP
 SBUJPOBMJUZ DBOOPU CF BT PCKFDUJWF BT JNQFSNJTTJWJTUT XBOU

UP DMBJN�

ĉFTF DPOTJEFSBUJPOT BSF KVTU UIF UJQ PG UIF JDFCFSH� "OE
 PG DPVSTF
 BMM PG UIFN JOWJUF SFTQPOTFT GSPN

UIF PUIFS TJEF� 4PNF IBWF BSHVFE UIBU DBTFT XIFSF B KVSZ JT SBUJPOBMMZ EJWJEFE BSF DBTFT XIFSF UIF BHFOUT

JO RVFTUJPO EP OPU TIBSF UIF TBNF UPUBM FWJEFODF�ǵ ĉFSFGPSF
 UIFTF BSFO�U DPVOUFSFYBNQMFT UP JNQFS�

NJTTJWJTN
 CVU BSF NFSFMZ DBTFT UIBU IBWF CFFO VOEFSEFTDSJCFE� "T (SFDP BOE )FEEFO <����
 Q����>

QPJOU PVU
 IPXFWFS
 POF UIJOH UIF QSFWJPVT BSHVNFOUT GPS BOE BHBJOTU JNQFSNJTTJWJTN BMM IBWF JO DPN�

NPO JT UIBU FBDI PG UIFN JOWPLFT ėSTU�PSEFS FQJTUFNJD DPOTJEFSBUJPOT GPS UIFJS WJFX� "OE UIFSF TFFN UP

CF DPNQFMMJOH DPOTJEFSBUJPOT PO CPUI TJEFT
 MFBEJOH PVS JOUVJUJPOT UP XBWFS CFUXFFO UIFN� (SFDP BOE

)FEEFO BĨFNQU UP CSFBL UIJT EFBEMPDL CZ BQQFBMJOH UP DFSUBJO NFUBFQJTUFNPMPHJDBM JOUVJUJPOT BCPVU

UIF WBMVF PG SBUJPOBMJUZ UIBU
 UIFZ DMBJN
 GBWPS UIF JNQFSNJTTJWJTU�Ƕ

-JLF (SFDP BOE )FEEFO
 * XBOU UP DPOTJEFS UIF QSPTQFDUT GPS JNQFSNJTTJWJTN JG XF NPWF UP B EJG�

GFSFOU BQQSPBDI UP EFGFOEJOH JU� )PXFWFS
 SBUIFS UIBO SFTDVF JNQFSNJTTJWJTN
 UIF BQQSPBDI * DPOTJEFS

XJMM SFWFBM B EJĎFSFOU XBZ UIBU JU JT ĚBXFE� *O BEEJUJPO UP JOWPLJOH ėSTU�PSEFS FQJTUFNJD DPOTJEFSBUJPOT


XIBU UIF QSFWJPVT BSHVNFOUT IBWF JO DPNNPO JT UIBU UIFZ QSPDFFE
 PěFO JNQMJDJUMZ
 CZ XBZ PG B SF�

EVDUJP� ĉFZ QSPWJEF iOFHBUJWFu BSHVNFOUT GPS UIFJS QPTJUJPO CZ TIPXJOH VT UIBU UIF PUIFS TJEF DBOOPU

BDDPVOU GPS DFSUBJO JOUVJUJPOT XF IBWF BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO� *NQFSNJTTJWJTUT DMBJN UIBU

QFSNJTTJWJTUT DBOOPU BDDPVOU GPS PVS JOUVJUJPO UIBU XF TIPVMEO�U ĚJQ�ĚPQ
 XIJMF QFSNJTTJWJTUT DMBJN UIBU

JNQFSNJTTJWJTUT DBOOPU BDDPVOU GPS PVS JOUVJUJPO UIBU SFBTPOBCMF QFPQMF DBO SBUJPOBMMZ EJTBHSFF�Ǯǭ

8F DBO HFOFSBMJ[F PO UIFTF JOTUBODFT BOE TBZ UIBU B TP�DBMMFE OFHBUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN

BTTVNFT UIBU FWFSZ FWJEFOUJBM TJUVBUJPO JT FJUIFS QFSNJTTJWF PS JNQFSNJTTJWF
 TP UIBU B DPOTJEFSBUJPO

Ǵ'PS TPNF QSPQPOFOUT PG UIJT BSHVNFOU
 TFF 8IJUF <����> BOE 4DIPFOėFME <����> BOE 5JUFMCBVN BOE ,PQFD
<����>�

ǵ4FF
 GPS JOTUBODF
 (PMENBO <����> BOE )FEEFO <����B>�
Ƕ'PS B EJĎFSFOU BSHVNFOU BMPOH UIFTF MJOFT
 TFF %PHSBNBDJ BOE )PSPXJU[ <����>� *�MM SFUVSO UP DPOTJEFS UIJT BSHV�

NFOU OFBS UIF FOE PG UIJT QBQFS�
Ǯǭ'PS UIJT TUSBUFHZ NBEF FYQMJDJU
 TFF .FBDIBN <����>�

�



BHBJOTU QFSNJTTJWJTN JT B SFBTPO JO GBWPS PG JNQFSNJTTJWJTN� 1SPQPOFOUT PG OFHBUJWF BSHVNFOUT GPS CPUI

QFSNJTTJWJTN BOE JNQFSNJTTJWJTN DPODFJWF PG UIFTF WJFXT BT MZJOH PO PQQPTJUF FOET PG UIF TBNF TQFD�

USVN
 TP UIBU PVS JOUVJUJPOT BCPVU DBTFT XIFSF POF PG UIFTF WJFXT TFFNT JNQMBVTJCMF FOUBJMT UIF JOUV�

JUJPO UIBU UIF PUIFS WJFX NVTU CF DPSSFDU� .PSF DBSFGVMMZ
 OFHBUJWF BSHVNFOUT JOGFS GSPN UIF GBDU UIBU

QFSNJTTJWJTN BOE JNQFSNJTTJWJTN BSF DPOUSBEJDUPSZ WJFXT UP UIF DPODMVTJPO UIBU FWFSZ FWJEFOUJBM TJUV�

BUJPONVTU CF FJUIFS QFSNJTTJWF PS JNQFSNJTTJWF� $BMM BO BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN UIBU SFKFDUT UIJT

iFYDMVEFE NJEEMFu BTTVNQUJPO B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN�ǮǮ

5P HFU B CFĨFS IBOEMF PO UIF QPTJUJWF BQQSPBDI
 DPOTJEFS UIBU NPTU UBLF JNQFSNJTTJWJTN UP CF UIF

WJFX UIBU UIFSF JT BMXBZT FYBDUMZ POF BĨJUVEF JU JT SBUJPOBM UP IBWF JO SFTQPOTF UP POF�T FWJEFODF� "OENPTU

UBLF QFSNJTTJWJTN UP CF UIF WJFX UIBU UIFSF JT TPNFUJNFTNPSF UIBO POF BĨJUVEF JU JT SBUJPOBM UP IBWF JO

SFTQPOTF UPPOF�T FWJEFODF� 8IJMF UIFTF WJFXT BSFNVUVUBMMZ FYDMVTJWF
 UIFZ BSFPOMZNVUVBMMZ FYIBVTUJWF

JG XF�WF SVMFE PVU UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UIFSF JT TPNFUJNFT OP BĨJUVEF JU JT SBUJPOBM UP IBWF JO SFTQPOTF

UP POF�T FWJEFODF� 8IJMF JU JT HFOFSBMMZ BTTVNFE UIBU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT QFSNJTTJWF CZ

EFGBVMU
 TP UIBU JU XJMM OFWFS GBMM TJMFOU MJLF UIJT
 UIF QPTJUJWF BQQSPBDI SFKFDUT UIJT BTTVNQUJPO� *OTUFBE


JU NBJOUBJOT UIBU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT
 CZ EFGBVMU
 VOEFėOFE� *U MFBWFT PQFO UIBU TPNF QBSUT

PG UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO NBZ GBJM UP TBZ BOZUIJOH BU BMM� *U MFBWFT PQFO UIBU TPNF FWJEFOUJBM

TJUVBUJPOT NBZ CF OFJUIFS QFSNJTTJWF OPS JNQFSNJTTJWF�Ǯǯ

#Z SFTUSJDUJOH UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UP UIPTF FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT XIFSF XF IBWF SFBTPO UP

UIJOL UIFSF JT TPNF SBUJPOBM SFTQPOTF
 UIF QPTJUJWF BQQSPBDI DBOQSFTFSWF UIF JOUVJUJPO UIBU QFSNJTTJWJTN

BOE JNQFSNJTTJWJTN BSF NVUVBMMZ FYDMVTJWF BOE FYIBVTUJWF WJFXT CZ SBJTJOH UIF CBS GPS XIBU JU UBLFT

UP WJOEJDBUF FBDI PG UIFTF QPTJUJPOT� 0O UIF QPTJUJWF BQQSPBDI
 QFSNJTTJWJTN BOE JNQFSNJTTJWJTN BSF

NVUVBMMZ FYDMVTJWF BOE FYIBVTUJWF WJFXT BCPVU UIF FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT GPS XIJDI UIFSF JT TPNF SBUJPOBM

SFTQPOTF
 SBUIFS UIBO NVUVBMMZ FYDMVTJWF BOE FYIBVTUJWF WJFXT BCPVU BMM FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT�Ǯǰ

ǮǮĉJT QJDUVSF PG UIJOHT MFBWFT PQFO UIF QPTTJCJMJUZ UIBU UIFSF NJHIU BMTP CF B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS QFSNJTTJWJTN�
8F�MM DPOTJEFS TVDI BO BSHVNFOU JO f��

Ǯǯ"MUFSOBUJWFMZ
 POF NJHIU EFėOF UIF QPTJUJWF BQQSPBDI BT EFOZJOH UIBU DBTFT XIFSF UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO
iGBJMT UP TBZ BOZUIJOH BU BMMu PVHIU UP CF JEFOUJėFE XJUI DBTFT XIFSF JU JT NBYJNBMMZ QFSNJTTJWF�

Ǯǰ*U�T XPSUI EJTUJOHVJTIJOH UIJT QPTJUJPO GSPN UXP EJĎFSFOU DMPTFMZ SFMBUFE POF� 'JSTU
 TPNF JNQFSNJTTJWJTUT IPME UIBU
JU JT JOEFUFSNJOBUF IPX EJĎFSFOU FQJTUFNJD TUBOEBSET PVHIU UP CF XFJHIFE BHBJOTU FBDI PUIFS
 XIJMF OFWFSUIFMFTT TUJMM
NBJOUBJOJOH UIBU JU JT EFUFSNJOBUFMZ UIF DBTF UIBU UIFSF JT B VOJRVFMZ SBUJPOBM XBZ PG EPJOH UIJT� 	4FF (SFDP BOE )FEEFO
<����
 Q� ���> GPS EJTDVTTJPO PG UIJT JEFB�
 ĉF WJFX * BEWBODF JT UIF TUSPOHFS
 NFUBFQJTUFNPMPHJDBM QPTJUJPO
 BDDPSEJOH
UP XIJDI
 JU�T OPU UIF XFJHIUJOH PG FQJTUFNJD TUBOEBSET UIBU BSF JOEFUFSNJOBUF
 CVU UIF FQJTUFNJD QPTJUJPOT PG QFSNJT�
TJWJTN BOE JNQFSNJTTJWJTN UIBU BSF VOEFėOFEãGPS XIJDI UIFSF JT OP BOTXFS
 OPU FWFO B WBHVF PS iNVTIZu BOTXFS
 BCPVU
XIFUIFS PS OPU POF PG UIFN IPMET� 4FDPOE
 POF XBZ GPS TPNF QBSU PG UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UP CF VOEFėOFE JT
GPS TPNF QBSUJDVMBS BHFOU UP IBWF OFWFS DPOTJEFSFE UIF QSPQPTJUJPO BU JTTVF UP CFHJO XJUI� ĉF WJFX * BN BEWBODJOH JT

�



0OF NJHIU XPSSZ UIBU UIJT JOUFSQSFUBUJPO PG JNQFSNJTTJWJTN DIBOHFT UIF TVCKFDU� )PXFWFS
 JU�T OP

PCKFDUJPO UP UIJT JOUFSQSFUBUJPO PG JNQFSNJTTJWJTN UIBU JU EJĎFST GSPN XIBU XF UFOE UP VOSFĚFDUJWFMZ

BTTVNF� 8IBU XPVME CF BO PCKFDUJPO UP UIJT JOUFSQSFUBUJPO PG JNQFSNJTTJWJTN XBT JG JU GBJMFE UP DBQUVSF

UIF TQJSJU PG UIF BDDPVOU BU UIF IFBSU PG UIF EFCBUF CFUXFFO UIF QFSNJTTJWJTU BOE UIF JNQFSNJTTJWJTU�

5P TFF UIBU JU EPFTO�U GBJM JO UIJT XBZãUP TFF UIBU EJTDVTTJPOT BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO BSF

BNCJHVPVT CFUXFFO UXP EJĎFSFOU XBZT PG VOEFSTUBOEJOH JUãOPUJDF UIBU UIF BTTVNQUJPO UIBU UIF FW�

JEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT EFėOFE PWFS FWFSZ FWJEFOUJBM TJUVBUJPO QMBZT OP SPMF JO UIF XBZ UIF EFCBUF

CFUXFFO UIF QFSNJTTJWJTU BOE UIF JNQFSNJTTJWJTU VTVBMMZ HPFT� $POTJEFS
 BHBJO
 UIF DBTF PG B KVSZ SFBDI�

JOH JUT EFDJTJPO� )FSF UIF QFSNJTTJWJTU BOE JNQFSNJTTJWJTU EP OPU UBLF B TUBOE PO XIFUIFS PS OPU UIFJS

FWJEFODF QPJOUT JO TPNF EJSFDUJPO� *OTUFBE
 UIFZ CFHJO GSPN UIF BTTVNQUJPO UIBU JU EPFT
 BOE UIFO HP PO

UP EJTBHSFF BCPVU XIFUIFS UIJT FWJEFODF NJHIU SBUJPOBMMZ QPJOU JO UXP EJĎFSFOU EJSFDUJPOT� .Z VOEFS�

TUBOEJOH PG JNQFSNJTTJWJTN JT
 UIFO
 DPOTJTUFOU XJUI UIF TQJSJU PG UIF WJFX UIBU BMM QBSUJFT UP UIF EFCBUF

IBWF CFFO BTTVNJOH�ǮǱ

0OFNJHIU SFTJTU UIF EJTUJODUJPO * BN BĨFNQUJOH UP ESBX CFUXFFO QPTJUJWF BOE OFHBUJWF BSHVNFOUT

CZ QPJOUJOH PVU UIBU XF OFFEO�UNBLF BOZ BTTVNQUJPOT BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UP BEWBODF

BO BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN� $POTJEFS
 BHBJO
 UIF USVUI�HVJEJOH BSHVNFOU� ĉJT BSHVNFOU TJNQMZ

NBLFT BO BQQFBM UP UIF WBMVF PG USVUI� 0O JUT GBDF
 JU BTTVNFT OPUIJOH XIBUTPFWFS BCPVU UIF SFMBUJPO PG

FWJEFOUJBM TVQQPSU�

#VU DPOTJEFS NPSF DBSFGVMMZ XIBU JU XPVME UBLF GPS TVDI BO BSHVNFOU UP TVDDFFE� 5P JOGFS JNQFS�

NJTTJWJTN GSPN UIF DMBJN UIBU QFSNJTTJWF FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT ZJFME BCTVSEJUZ
 JO WJSUVF PG GBJMJOH UP

CF USVUI�HVJEJOH
 TVDI BO BSHVNFOU NVTU BTTVNF UIFSF JT OP UIJSE PQUJPO PG CFJOH VOEFėOFE
 XIJDI

JT BMTP DPOTJTUFOU XJUI UIF WBMVF PG USVUI�HVJEJOHOFTT� "HBJO
 JU TFFNT QMBVTJCMF UIBU XIBU UIF BQQFBM

UP UIF WBMVF PG USVUI�HVJEJOHOFTT BNPVOUT UP JT UIF DMBJN UIBU DPOEJUJPOBM PO PVS FWJEFODF HVJEJOH VT

JO TPNF EJSFDUJPO
 JU PVHIU UP HVJEF VT UPXBSET UIF USVUI� ĉJT SFRVJSFNFOU JT USJWJBMMZ TBUJTėFE XIFO

UIF BOUFDFEFOU PG UIJT DPOEJUJPOBM GBJMT UP IPME� .PSF DBSFGVMMZ DPOTJEFSFE
 UIFO
 BSHVNFOUT UIBU NBLF

UIF TUSPOHFS
 NFUBFQJTUFNPMPHJDBM QPTJUJPO
 BDDPSEJOH UP XIJDI UIF FWJEFODF JUTFMG EPFT OPU MJDFOTF BOZ TPSU PG SBUJPOBM
SFTQPOTF�

ǮǱ(SBOUFE UIBU UIJT JOUFSQSFUBUJPO PG UIF JNQFSNJTTJWJTN TFFNT DPOTJTUFOU XJUI UIJT TQJSJU
 POF NJHIU OFWFSUIFMFTT
TUJMM BTL XIFUIFS JU DPSSFTQPOET UP B QJDUVSF PG FWJEFOUJBM TVQQPSU UIBU TUSJLFT VT BT JOUVJUJWF� * UIJOL UIBU JU EPFT� $POTJEFS
UIBU UIFSF JT B EJTUJODUJPO CFUXFFO XIFO TPNF QSPQPTJUJPO JT FWJEFODF GPS B QSPQPTJUJPO BOE UIF RVFTUJPO JT XIFO TPNF
QSPQPTJUJPO JT FWJEFODF GPS BO BHFOU
 JO UIF TFOTF
 GPS JOTUBODF
 PG UIF TPSU PG FWJEFOUJBM JOUFSOBMJTN EFGFOEFE CZ 4JMJOT
<����>� 8F NJHIU UIJOL UIBU TJUVBUJPOT XIFSF UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT VOEFėOFE BSF TJUVBUJPOT XIFSF UIFSF JT
FWJEFODF JO UIF TFDPOE TFOTF
 CVU OPU JO UIF ėSTU�

�



BO BQQFBM UP DFSUBJO WJSUVFT PG JNQFSNJTTJWF FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT UBDJUMZ BTTVNF UIF OFHBUJWF BQQSPBDI

XIFO UIFZ JOGFS JNQFSNJTTJWJTN GSPN UIF MBDL PG TVDI WJSUVFT JO QFSNJTTJWF FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT� ĉJT

FRVBMMZ BQQMJFT UP BSHVNFOUT XIPTF BQQFBM UP TVDI WBMVFT NBZ CF NPSF TVCUMF� $POTJEFS CFJOH UPME

CZ BO PNOJTDJFOU CFJOH UIBU JNQFSNJTTJWJTN JT USVF� ĉJT TFFNT MJLF B QSFĨZ EFDJTJWF SFBTPO UP CF BO

JNQFSNJTTJWJTU� 0O UIF OFHBUJWF BQQSPBDI
 JU DPOTUJUVUFT TVDI B SFBTPO QSFDJTFMZ CFDBVTF QFSNJTTJWJTN

DBO�U BDDPNNPEBUF UIF WBMVF PG USVUI�HVJEJOHOFTT�

4JODF B QPTJUJWF BSHVNFOU SFKFDUT UIF BTTVNQUJPO UIBU FWFSZ FWJEFOUJBM TJUVBUJPO JT FJUIFS QFSNJTTJWF

PS JNQFSNJTTJWF
 JU DBOOPU JOGFS JNQFSNJTTJWJTN CZ QPJOUJOH UP TPNF HFOFSBM VOEFTJSBCMF GFBUVSF UIBU

BMM QFSNJTTJWF TJUVBUJPOT MBDL
 MJLF USVUI�HVJEJOHOFTT� 4JODF JU DBOOPU EFGFOE BO JNQFSNJTTJWF TVQQPSU

SFMBUJPO CZ BQQFBMJOH UP UIF XBZ UIBU QFSNJTTJWJTN HPFT XSPOH
 UIF POMZ PUIFS PQUJPO JT UP BQQFBM UP

DPOTJEFSBUJPOT UIBU BSF BĨSBDUJWF JOEFQFOEFOUMZ PG POF�T OPSNBUJWF WJFXT BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU

SFMBUJPO� " QPTJUJWF BSHVNFOU JT B NPSF BNCJUJPVT BSHVNFOU
 UIFO
 JO CFHJOOJOH GSPN B QPTJUJPO PG

OFVUSBMJUZ BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO�

5P TFF XIBU * NFBO
 DPOTJEFS BO JNQFSNJTTJWJTU XIP UIJOLT UIBU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO

PVHIU UP CF HPWFSOFE CZ -FXJT <����>�T 1SJODJQBM 1SJODJQMF�Ǯǲ ĉF 1SJODJQBM 1SJODJQMF UFMMT VT UIBU BC�

TFOU PUIFS SFMFWBOU JOGPSNBUJPO
 PVS EFHSFFT PG CFMJFG TIPVME DPOGPSN UP PVS CFMJFGT BCPVU UIF PCKFDUJWF

DIBODFT� 6OMJLF UIF NPSF HFOFSBM WBMVFT PG CFJOH USVUI�HVJEJOH PS OPO�BSCJUSBSZ
 UIF WBMVF PG NBUDIJOH

PVS EFHSFFT PG CFMJFG UP UIF DIBODFT JT DPNQBUJCMF XJUI CPUI JNQFSNJTTJWJTN BOE QFSNJTTJWJTN� 4JODF

UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF HPWFSOT POMZ DFSUBJO FWJEFOUJBM TJUVBUJPOTãTJUVBUJPOT XIFSF XF IBWF FWJEFODF

BCPVU UIF DIBODFTãJU�T DPNQBUJCMF XJUI BMM PUIFS FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT CFTJEFT UIFTF CFJOH QFSNJTTJWF


BOE JU�T FRVBMMZ DPNQBUJCMF XJUI BMM PUIFS FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT CFTJEFT UIFTF CFJOH JNQFSNJTTJWF� 8IJMF

UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF JTO�U DPNQBUJCMF XJUI FYUSFNF QFSNJTTJWJTN
 XIBU NBLFT JU OFVUSBM
 JO UIF TFOTF

UIBU * JOUFOE
 JT UIBU FOEPSTJOH JU OFFEO�U NBLF POF FJUIFS B QFSNJTTJWJTU PS BO JNQFSNJTTJWJTU BCPVU

UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO BT B XIPMF� *U�T DPNQBUJCMF XJUI UIF WJFX UIBU UIFSF BSF BU MFBTU TPNF

PSEFSFE QBJST PG FWJEFODF QSPQPTJUJPOT BOE IZQPUIFTJT QSPQPTJUJPOT GPS XIJDI UIFSF JT NPSF UIBO POF

KVTUJėDBUPSZ TUBUVT�

0G DPVSTF
 JU NBZ CF QPTTJCMF UP HJWF B WFSTJPO PG UIF USVUI�HVJEJOH BSHVNFOU UIBU JT BMTP DPNQBUJCMF

XJUI QFSNJTTJWJTN� *OTUFBE PG JOGFSSJOH UIBU BMM FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT PVHIU UP CF USVUI�HVJEJOH
 GSPN UIF

Ǯǲ4FF
 BMTP
 )BMM <����> BOE -FXJT <����> GPS EJTDVTTJPO PG UIJT QSJODJQMF�

�



BCTVSEJUZ PG TPNF TJUVBUJPO UIBU MBDLT UIJT HFOFSBM WBMVF
 XF NJHIU JOGFS UIJT POMZ GPS UIF QBSUJDVMBS DBTF

GSPNXIJDI UIF JOUVJUJPO JT CFJOH ESBXO� *U TFFNT QMBVTJCMF
 GPS JOTUBODF
 UIBU CPUI UIF QFSNJTTJWJTU BOE

UIF JNQFSNJTTJWJTU XPVME BHSFF UIBU XIFSF B TDJFOUJTU IBT TUSPOH FWJEFODF BHBJOTU B IZQPUIFTJT
 TIF JT

OPU QFSNJĨFE UP CFMJFWF PUIFSXJTF
 XIJMF QFSIBQT TUJMM EJTBHSFFJOH UIBU B VOJRVF SFTQPOTF JT SFRVJSFE

JO FWFSZ PUIFS TJUVBUJPO� ĉVT
 XIJMF UIF OFHBUJWF BQQSPBDI BOE UIF QPTJUJWF BQQSPBDI BSF NVUVBMMZ

FYDMVTJWF
 UIF DPOTJEFSBUJPOT UIFZ BQQFBM UP DBO
 BU MFBTU JO QSJODJQMF
 GBMM VOEFS CPUI PG UIFN� ĉF EJT�

UJODUJPO CFUXFFO UIF QPTJUJWF BOE OFHBUJWF BQQSPBDI EPFTO�U USBDL B EJTUJODUJPO JO TVCKFDU NBĪFS
 CVU B

EJTUJODUJPO JONFUIPE�

ĉF OFVUSBMJUZ PG UIF QPTJUJWF BQQSPBDI DPOGFST VQPO JU UXP GVSUIFS GFBUVSFT� 'JSTU
 TJODF B QPTJUJWF

BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTNCFHJOT GSPN B OFVUSBM TUBSUJOH QPJOU
 JU JT
 BU MFBTU JO TPNF TFOTF
 B TUSPOHFS

BSHVNFOU UIBO B OFHBUJWF BSHVNFOU� 4FDPOE
 TJODF B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN EPFT OPU

BQQFBM UP PVS JOUVJUJPOT BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JO HFOFSBM
 JU DBOOPU CF EFGFBUFE CZ FTUBC�

MJTIJOH UIBU PVS JOUVJUJPOT PO UIF PUIFS TJEF BSF FRVBMMZ XFJHIUZ� *U DBO POMZ GBJM PS TVDDFFE CZ JUT WFSZ

PXO MJHIUT� *U TVDDFFET UP UIF FYUFOU UIBU JU JT BCMF UP TIPX UIBU JNQFSNJTTJWJTN GPMMPXT GSPN B TFU PG BT�

TVNQUJPOT UIBU BSF OFVUSBM JO UIF XBZ KVTU EFTDSJCFE� "OE JU GBJMT UP UIF FYUFOU UIBU UIF TVQQPSU SFMBUJPO

JU EFGFOET UVSOT PVU UP CF JODPIFSFOU PS JODPOTJTUFOU�

#VJMEJOH PO UIJT TVHHFTUJPOT
 BOE PO UIF DPOUSBTU XF BSF BĨFNQUJOH UP ESBX XJUI UIF OFHBUJWF BQ�

QSPBDI
 UIF QPTJUJWF BQQSPBDINJHIU CF MJLFOFE UP DFSUBJO GPSNT PG DPOTUSVDUJWJTN� +VTU BTNBUIFNBUJDBM

BOE MPHJDBM DPOTUSVDUJWJTUT EFOZ UIBU UIFSF JT TPNF QSF�FYJTUJOH NBUIFNBUJDBM PS MPHJDBM SFBMJUZ XJUI SF�

TQFDU UP XIJDI XF NJHIU DPNF UP EJTDPWFS UIBU TPNF GBDU FJUIFS IPMET PS GBJMT UP IPME
 UIF QSPQPOFOU

PG UIF QPTJUJWF BQQSPBDI EFOJFT UIBU UIFSF JT TPNF QSF�FYJTUJOH FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO HPWFSOJOH

FWFSZ FWJEFOUJBM TJUVBUJPO
 XIJDI XF NJHIU DPNF UP EJTDPWFS JT FJUIFS QFSNJTTJWF PS JNQFSNJTTJWF� 0O

UIF QPTJUJWF BQQSPBDI
 XF IBWF OP SFBTPO UP UIJOL UIFSF JT B iEPNBJOu PG FWJEFOUJBM DPOTUSBJOUT UIBU QSF�

DFEFT UIF SFBTPOT XF IBWF GPS VQIPMEJOH UIFN� +VTU BT NBUIFNBUJDBM DPOTUSVDUJWJTN SFRVJSFT UIBU XF

QSPWJEF BO BDUVBM NBUIFNBUJDBM PCKFDU
 B DPOTUSVDUJWF
 QPTJUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN SFRVJSFT

UIBU XF QSPWJEF BO BDUVBM JNQFSNJTTJWF TVQQPSU SFMBUJPO XJUI BO BDUVBM TFU PG WBMVFT� ĉF QPTJUJWF BQ�

QSPBDI UBLFT UIF QFSTQFDUJWF PG POF BJNJOH UP DPOTUSVDU UIF iNBHJDBM QSPCBCJMJUZ GVODUJPO JO UIF TLZu

SBUIFS UIBO UIF QFSTQFDUJWF PG POF USZJOH UP EFUFSNJOF XIBU JU BMSFBEZ SFDPNNFOET�Ǯǳ

Ǯǳ0G DPVSTF
 UIF NPUJWBUJPOT GPS NBUIFNBUJDBM DPOTUSVDUJWJTN BSF DPOUSPWFSTJBM BOE EJĎFS JO JOUFSFTUJOH XBZT GSPN
UIPTF PG MPHJDBM DPOTUSVDUJWJTN
 BTXFMM BT GSPN UIF TPSU PG BDDPVOU * QSPQPTF JO UIJT EJTDVTTJPO� #VU * UIJOL UIJT EFTDSJQUJPO

�



*O MJHIU PG UIF QPTTJCJMJUZ UIBU GVSUIFS BQQFBMT UP JOUVJUJPOT BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO

NJHIU TUJMM MFBWF VT EFBEMPDLFE
 BEWBODJOH B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTNNJHIU TFFN MJLF UIF

NPTU QSPNJTJOH BQQSPBDI UP EFGFOEJOH JU� )PXFWFS
 UIF QPTJUJWF BQQSPBDI GBDFT B EJMFNNB� ĉFSF BSF

UXP XBZT XF NJHIU EFQMPZ UIF QPTJUJWF BQQSPBDI� "OE FBDI PG UIFTF XBZT HFOFSBUFT B GPSN PG JODPO�

TJTUFODZ� 0O UIF POF IBOE BSF QPTJUJWF BSHVNFOUT UIBU HJWF SJTF UP B UZQF PG RVBOUJUBUJWF JODPOTJTUFODZ


XIFSF XIBU XF IBWF JT B DPOTUSBJOU UIBU JT UPP HFOFSBM UP QJDL PVU B VOJRVF TFU PG WBMVFT� ĉJT JT UIF UZQF

PG JODPOTJTUFODZ XF GBNPVTMZ HFU XIFO XF BQQFBM UP UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF� 0O UIF PUIFS IBOE

BSF QPTJUJWF BSHVNFOUT UIBU HJWF SJTF UP B UZQF PG RVBMJUBUJWF JODPOTJTUFODZ� *OTUFBE PG B DPOTUSBJOU UIBU JT

UPP HFOFSBM UP QJDL PVU B VOJRVF TFU PG WBMVFT
 XIBU XF IBWF JO UIF MBĨFS DBTF JT B WBMVF UIBU JT UPP HFOFSBM

UP QJDL PVU B VOJRVF TFU PG DPOTUSBJOUT�

*U�T QSFDJTFMZ JO WJSUVF PG BQQFBMJOH UP DPOTUSBJOUT UIBU BSF OFVUSBM FOPVHI UP CF DPNQBUJCMF XJUI BOZ

OPSNBUJWF WJFX BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO BT B XIPMF UIBU UIF QPTJUJWF BSHVNFOU GPS JNQFS�

NJTTJWJTN HJWFT SJTF UP JODPOTJTUFODZ� ĉJT MFBWFT UIF JNQFSNJTTJWJTU XJUI UIF GPMMPXJOH NPSF HFOFSBM

EJMFNNB� &JUIFS TIF BEPQUT UIF OFHBUJWF BQQSPBDI
 JO XIJDI DBTF IFS BQQFBM UP JNQFSNJTTJWF DPOTJE�

FSBUJPOT BSF EFGFBUFE CZ FRVBMMZ QFSTVBTJWF QFSNJTTJWF DPOTJEFSBUJPOT� 0S FMTF TIF BEPQUT UIF QPTJUJWF

BQQSPBDI
 JO XIJDI DBTF IFS BĨFNQU UP EFGFOE B VOJRVFMZ SBUJPOBM TVQQPSU SFMBUJPO CZ BQQFBMJOH UP DPO�

TJEFSBUJPOT UIBU QFSNJTTJWJTU DPVME BDDFQU ZJFMET TPNF GPSN PG JODPOTJTUFODZ�

� 'PSNBMJUZ BOE *ODPOTJTUFODZ

ĉJT TFDUJPOXJMM BSHVF UIBU UIFXBZ GPSNBM DPOTUSBJOUT PO UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO IBWF MPOH CFFO

LOPXO UP GBJM FYFNQMJėFT UIF ėSTU UZQF PG JODPOTJTUFODZ XF HFU PO UIF QPTJUJWF BQQSPBDI�

8IJMF DPOUFNQPSBSZ EJTDVTTJPOT BTTVNF UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UP CF UIF TPSU PG FQJT�

UFNJD SFMBUJPO DPOTJEFSFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO
 BSHVNFOUT GPS JNQFSNJTTJWJTN HP BMM UIF XBZ CBDL

UP )FNQFM <����> BOE $BSOBQ <����>
 CPUI PG XIPN CFMJFWFE UIBU B VOJRVFMZ SBUJPOBM FWJEFOUJBM TVQ�

QPSU SFMBUJPO DPVME CF DPOTUSVDUFE VTJOH GPSNBM PS MPHJDBM NFUIPET BMPOF� "T *�WF NFOUJPOFE BMSFBEZ


XIJMF TPNF UBLF UIF BĨJUVEFT XF VTF UP EFėOF QFSNJTTJWJTN BOE JNQFSNJTTJWJTN UP CF UIPTF PG CFMJFG

BOE EJTCFMJFG
 PUIFST MJLF )FNQFM BOE $BSOBQ BTTVNFE UIBU BO BHFOU DPVME CF SFQSFTFOUFE BT IBWJOH

EFHSFFT PG CFMJFG UIBU DPOGPSN UP UIF QSPCBCJMJUZ BYJPNT� (JWFO UIJT BTTVNQUJPO
 JNQFSNJTTJWJTN DBO

PG XIBU UIFTF WBSJFUJFT PG DPOTUSVDUJWJTN BMM IBWF JO DPNNPO QSPWJEFT B VTFGVM XBZ PG JMMVNJOBUJOH UIF DPNNJUNFOUT PG
UIF QPTJUJWF BQQSPBDI�

��



CF SFEFTDSJCFE BT UIF WJFX UIBU
 GPS BOZ CPEZ PG FWJEFODF
 UIFSF JT B VOJRVFMZ SBUJPOBM EFHSFF PG CFMJFG BO

BHFOU QPTTFTTJOH TVDI FWJEFODF TIPVME IPME�

8IJMF UIFSF BSF EJĎFSFOU XBZT PG EFTDSJCJOH IPX)FNQFM BOE $BSOBQ�T BQQSPBDIFT CPUI GBJMFE
 UIF

NPTU GBNPVT JMMVTUSBUJPO PG UIF HFOFSBM GBJMVSF PG GPSNBM NFUIPET JT (PPENBO <����>�T BSHVNFOU UIBU

GPS BOZ MBXMJLF QSJODJQMF GPSNVMBUFE VTJOH DFSUBJO QSFEJDBUFT
 XF DBO GPSNVMBUF B EJĎFSFOU QSJODJQMFXJUI

EJĎFSFOU QSFEJDBUFT UIBU JT FRVBMMZ XFMM�TVQQPSUFE CZ UIF TBNF CPEZ PG FWJEFODF
 CVU XIJDI HFOFSBUFT

EJĎFSFOU QSFEJDUJPOT� 4JODF (PPENBO�T PCKFDUJPO BQQMJFT
 OP NBĨFS XIBU XF UBLF UIF DPOUFOU PG PVS

IZQPUIFTFT BOE PVS FWJEFODF UP CF
 JU MPPLT MJLF UIF QSPCMFN NVTU MJF XJUI UIF GPSNBM NFUIPET UIFN�

TFMWFT�

ĉF GBJMVSF PG $BSOBQ�T BOE )FNQFM�T BĨFNQUT BSF DMPTFMZ MJOLFE UP BOPUIFS GBJMFE BĨFNQU UP EF�

GFOE JNQFSNJTTJWJTN� 1SJODJQMFT PG *OEJĎFSFODF TBZ UIBU XIFSF XF IBWF OP NPSF SFBTPO UP GBWPS POF

IZQPUIFTJT PWFS BOPUIFS
 UIFTF IZQPUIFTFT PVHIU UP CF IFME XJUI FRVBM QSPCBCJMJUZ� ĉJT QSJODJQMF JT

BMTP WBSZJOHMZ SFGFSSFE UP BT iĉF .BYJNVN &OUSPQZ 1SJODJQMFu
 i+FĎSFZ�T 3VMFu BOE iĉF 1SJODJQMF PG

*OTVđDJFOU 3FBTPOu�ǮǴ -JLF $BSOBQ BOE )FNQFM�T BĨFNQUT
 UIFTF XFSF GBNPVTMZ TIPXO UP HFOFSBUF

JODPOTJTUFOU QSFTDSJQUJPOT� 4JODF B QSPCBCJMJUZ TQBDF DBO CF NFBTVSFE JO BOZ OVNCFS PG EJĎFSFOU XBZT


UIFSF XJMM CF EJĎFSFOU TFUT PG WBMVFT UIBU BSF DPOTJTUFOU XJUI PVS DPNNJUNFOU UP OPU TVQQPSU TPNF IZ�

QPUIFTJT XJUIPVU TVđDJFOU SFBTPO�Ǯǵ (JWFO UIF TBNF CPEZ PG UPUBM FWJEFODF
 EJĎFSFOU JOUFSQSFUBUJPOT

PG JOEJĎFSFODF XJMM MFBWF VT XJUI EJĎFSFOU TVQQPSU SFMBUJPOT� 4JODF UIJT PCKFDUJPO BHBJO IPMET OP NBĨFS

XIBU XF UBLF PVS IZQPUIFTFT PS PVS FWJEFODF UP CF
 JU MPPLT BHBJO MJLF JU JT UIF GPSNBM NFUIPET VTFE UP

HFU VT UIFTF DPOTUSBJOUT UIBU BSF BU GBVMU�

*U�T XJEFMZ CFMJFWFE UIBU UIF GBJMVSF PG UIFTF BĨFNQUT TVHHFTUT UIBU OP PUIFS GPSNBM BSHVNFOU GPS

JNQFSNJTTJWJTN JT MJLFMZ UP TVDDFFE� 4JODF JU JT JO WJSUVF PG UIFJS GPSNBMJUZ UIBU UIFTF QSJODJQMFT GBJM
 JU

NJHIU CF UIPVHIU UIBU UP VOEFSTUBOE UIFTF GBJMVSFT
 XF OFFE UP CFĨFS VOEFSTUBOE XIBU NBLFT TPNF

QSJODJQMF GPSNBM JO UIF ėSTU QMBDF�

" NPEFTU QSPQPTBM TBZT UIBU UP CF GPSNBM JT UP CF QVSFMZ B GVODUJPO PG MPHJDBM GPSN PS MPHJDBM TZO�

UBY� 7FSZ SPVHIMZ
 B QSJODJQMF JT GPSNBM
 PO UIJT BDDPVOU
 JG JUT NFBOJOH JT DBO CF EFUFSNJOFE FOUJSFMZ

CZ UIF BSSBOHFNFOU PG MPHJDBM TZNCPMT JO UIF TFOUFODFT VTFE UP FYQSFTT JU� ĉJT VOEFSTUBOEJOH PG GPS�

NBMJUZ BDDPVOUT GPS UIF GBJMVSF PG UIF DPOTUSBJOUT EFTDSJCFE BCPWF� *U�T UIF GBDU UIBU UIFTF DPOTUSBJOUT

ǮǴ4FF )PXTPO BOE 6SCBDI <����> GPS EJTDVTTJPO�
Ǯǵ'PS BO JMMVTUSBUJPO PG UIF QSPCMFN
 TFF WBO 'SBBTTFO <����>�
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DBO CF EFTDSJCFE VTJOH B QVSFMZ MPHJDBM MBOHVBHF UIBU BDDPVOUT GPS UIF GBDU UIBU EJĎFSFOU QSFEJDBUFT
 PS

NFBTVSFT PG JOEJĎFSFODF
 HJWF SJTF UP EJĎFSFOU DPOTUSBJOUT UIBU BSF DPOTJTUFOU XJUI UIF TBNF CPEZ PG FWJ�

EFODF� 4PNF TMJHIUMZ EJĎFSFOU
 UIPVHI DMPTFMZ SFMBUFE XBZT PG VOEFSTUBOEJOH GPSNBMJUZ BSF BT HFOFSBMJUZ

	DG� 'SFHF <����
 ����>

 JOWBSJBODF VOEFS QFSNVUBUJPO 	DG� 5BSTLJ <����>
 BOE DPOUFOU�JOEFQFOEFODF�

4UJMM PUIFST IBWF USJFE UP TQFMM PVU UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO GPSNBM BOE OPO�GPSNBM DPOTUSBJOUT CZ BQQFBM�

JOH UP UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO XJEF�TDPQF SFRVJSFNFOUT BOE OBSSPX�TDPQF SFRVJSFNFOUT 	DG� #SPPNF

<����>
� ĉJT QSPMJGFSBUJPO PG PQUJPOT IBWF MFE .BD'BSMBOF <����> BOE %VUJMI /PWBFT <����> UP TVH�

HFTU UIBUXFPVHIU UP UBLF GPSNBMJUZ UP CF B DMVTUFS DPODFQU� B DPODFQU UIBU JT EFėOFECZ BXFJHIUFE MJTU PG

DSJUFSJB
 TVDI UIBU OP POF PG UIFTF DSJUFSJB JT FJUIFS OFDFTTBSZ PS TVđDJFOU GPSNFNCFSTIJQ�ǮǶ ĉF DMVTUFS

WJFX DBO FYQMBJO XIZ UIF QSPQFSUJFT KVTU EFTDSJCFE IBWF UIF TBNF HFOFSBM ĚBWPS� ĉFTF BSF GFBUVSFT UIBU

FYIJCJU TPNF MPPTFMZ SFMBUFE TJNJMBSJUJFT UIBU TPNF GPSNBM SVMFT XJMM IBWF
 BOE UIBU XJMM CF NPSF TBMJFOU

GPS TPNF PG UIF SVMFT UIBU IBWF UIFN UIBO UIFZ BSF GPS PUIFST�

*O MJHIU PG UIF QSFWJPVT WJFX
 XBOU UP PĎFS B TVHHFTUJPO� * XBOU UP TVHHFTU UIBU UIF OFVUSBMJUZ PG

UIF QPTJUJWF BQQSPBDI JT B EJĎFSFOU DMVTUFS PG UIF DPODFQU PG GPSNBMJUZ� 8F OPUFE FBSMJFS UIBU POF XBZ

PG CFHJOOJOH GSPN B QPTJUJPO PG OFVUSBMJUZ JT UP BQQFBM UP JNQFSNJTTJWF DPOTUSBJOUT UIBU EPO�U HPWFSO

BMM FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT
 TP UIBU UIFZ DBO CF FOEPSTFE CZ FJUIFS UIF QFSNJTTJWJTU PS UIF JNQFSNJTTJWJTU�

" EJĎFSFOU XBZ PG CFHJOOJOH GSPN B QPTJUJPO PG OFVUSBMJUZ JT UP BQQFBM UP OFVUSBM DPOTUSBJOUT UIBU EP

HFOFSBMJ[F UP BMM FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT� 1MBVTJCMZ
 B HPPE DBOEJEBUF GPS TVDI DPOTUSBJOUT BSF UIF QSJODJQMFT

PG MBOHVBHF BOE TZOUBY
 BOE JOWBSJBODFVOEFSQFSNVUBUJPO
 UIBU POFPVHIU UPCF DPNNJĨFE UP SFHBSEMFTT

PG POF�T OPSNBUJWF JOUVJUJPOT BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO� *U�T QSFDJTFMZ CFDBVTF QSJODJQMFT PG

MBOHVBHF BOE TZOUBY BSF OFVUSBM FOPVHI UP CF DPNQBUJCMF XJUI BOZ OPSNBUJWF WJFX BCPVU UIF FWJEFOUJBM

TVQQPSU SFMBUJPO BT B XIPMF UIBU UIFZ BSF OFVUSBM FOPVHI UP CF DPOTJTUFOU XJUI EJĎFSFOU NFBTVSFT PG

JOEJĎFSFODF� ĉVT
 UIF JODPOTJTUFODZ UIBU GPSNBM DPOTUSBJOUT HJWF SJTF UP DBO CF JOUFSQSFUFE BT B GBJMVSF

PG UIF QPTJUJWF BQQSPBDI�

&BSMJFS XF OPUFE UIBU XIJMF UIF OFHBUJWF BQQSPBDI BOE UIF QPTJUJWF BQQSPBDI BSFNVUVBMMZ FYDMVTJWF

BQQSPBDIFT
 UIF DPOTJEFSBUJPOT UIFZ BQQFBM UP DBO GBMM VOEFS CPUI PG UIFN� ĉJT PCTFSWBUJPO FYQMBJOT

XIZ BQQFBMJOH UP UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF JT QSPNJTJOH GSPN POF QFSTQFDUJWF BOE IPQFMFTT GSPN

BOPUIFS� $POTJEFS UIF JNQFSNJTTJWJTUXIPBEPQUT UIFOFHBUJWF BQQSPBDI� 4VDI BO JNQFSNJTTJWJTUXPVME

ǮǶ0G DPVSTF
 UIF OPUJPO PG B DMVTUFS DPODFQU PSJHJOBUFT JO 8JĨHFOTUFJO�T 1IJMPTPQIJDBM *OWFTUJHBUJPOT 	TFF <* ��>
�

��



QPJOU PVU
 CZ BQQFBMJOH UP UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF
 UIBU QFSNJTTJWJTN DBOOPU BDDPNNPEBUF UIF

QMBVTJCMF JEFB UIBU POF PVHIU OPU UP BEPQU TPNF IZQPUIFTJT XJUIPVU TVđDJFOU SFBTPO� 0G DPVSTF
 UIJT

DPOTJEFSBUJPO NJHIU CF PVUXFJHIFE CZ PUIFST UIBU GBWPS UIF QFSNJTTJWJTU� #VU GSPN UIF QFSTQFDUJWF

PG POF BJNJOH UP EFGFOE JNQFSNJTTJWJTN CZ QPJOUJOH UP TPNF HFOFSBM GFBUVSF UIF QFSNJTTJWJTU DBOOPU

BDDPNNPEBUF
 UIF GBDU UIBU UIJT HFOFSBM GFBUVSF JT DPNQBUJCMF XJUI EJĎFSFOU NFBTVSFT PG JOEJĎFSFODF

JT VOQSPCMFNBUJD� &BDI PG UIFTF NFBTVSFT SFQSFTFOUT UIF JNQFSNJTTJWF WBMVF PG OPU TVQQPSUJOH TPNF

IZQPUIFTJT XJUIPVU TVđDJFOU SFBTPO�

/PX DPOTJEFS BO JNQFSNJTTJWJTU XIP BEPQUT UIF QPTJUJWF BQQSPBDI UP EFGFOEJOH JNQFSNJTTJWJTN

CZ BQQFBMJOH UP UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF� 4JODF UIJT BQQSPBDI SFKFDUT UIF BTTVNQUJPOT UIBU UIF FWJ�

EFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT FJUIFS QFSNJTTJWF PS JNQFSNJTTJWF
 IFS BQQFBM UP UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF

JT OPU BO BQQFBM UP B HFOFSBM
 BĨSBDUJWF QSPQFSUZ UIBU QFSNJTTJWJTN GBJMT UP IBWF� *OTUFBE
 IFS BQQFBM UP

UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF JT BO BQQFBM UP UIF OFVUSBM WBMVFT PG MBOHVBHF BOE TZOUBY UIBU PVHIU UP CF

BDDFQUBCMF UP CPUI QFSNJTTJWJTUT BOE JNQFSNJTTJWJTUT

"OE UIFSFJO MJFT UIF QSPCMFN� 'SPN UIF QFSTQFDUJWF PG POF BJNJOH UP DPOTUSVDU UIF FWJEFOUJBM TVQ�

QPSU SFMBUJPO GSPN UIFTF OFVUSBM QSJODJQMFT PG MBOHVBHF BOE PG TZOUBY
 UIF JOEFUFSNJOBDZ UIF 1SJODJQMF PG

*OEJĎFSFODF HJWFT SJTF UP ZJFMET JODPOTJTUFODZ� 8IFSF TVDDFTT JT EFėOFE JO UFSNT PG CFJOH BCMF UP EFGFOE

B VOJRVFMZ SBUJPOBM FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO XJUI B DFSUBJO TFU PG QSPQFSUJFT
 UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFS�

FODF GBJMT� ĉVT
 PO UIF OFHBUJWF BQQSPBDI
 B HFOFSBM
 JOEFUFSNJOBUF WBMVF GBJMT CZ CFJOH PVUXFJHIFE

CZ TPNF WBMVF PS DPOTJEFSBUJPO PO UIF PUIFS TJEF� 0O UIF QPTJUJWF BQQSPBDI
 B HFOFSBM
 JOEFUFSNJOBUF

WBMVF GBJMT CZ ZJFMEJOH JODPOTJTUFODZ�

� 2VBMJUBUJWF *ODPOTJTUFODZ

*�WF BSHVFE UIBU UIF OFVUSBMJUZ PG UIF QPTJUJWF BQQSPBDI FYQMBJOT XIZ GPSNBM QSJODJQMFT
 MJLF UIF 1SJO�

DJQMF PG *OEJĎFSFODF
 HJWF SJTF UP JODPOTJTUFODZ� )PXFWFS
 UIJT HJWFT SJTF UP B QV[[MF� $POTJEFS
 BHBJO


UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF
 XIJDI TBZT UIBU PVS DSFEFODFT TIPVME NBUDI PVS CFMJFGT BCPVU UIF PCKFDUJWF

DIBODFT� "OE DPOTJEFS WBO 'SBBTTFO <����>�T 3FĚFDUJPO 1SJODJQMF
 XIJDI UFMMT VT UIBU PVS DVSSFOU DSF�

EFODFT TIPVME MJOF VQ XJUI XIBU XF FYQFDU PVS GVUVSF DSFEFODFT UP SFDPNNFOE� #PUI PG UIFTF QSJODJ�

QMFT BSF GPSNBM BOE OFVUSBM� ĉFZ BSF GPSNBM JO WJSUVF PG CFJOH QBSUMZ DPOUFOU�JOEFQFOEFOU� JO WJSUVF PG

PĎFSJOH SFDPNNFOEBUJPOT SFHBSEMFTT PG XIBU XF UBLF PVS CFMJFGT BCPVU UIF DIBODFT BOE PVS GVUVSF DSF�

��



EFODFT UP CF� "OE UIFZ BSF OFVUSBM JO WJSUVF PG BQQFBMJOH UP B WBMVFãEFGFSFODF UP FYQFSUJTFãUIBU POF

DBO BDDFQU XIFUIFS PS OPU POF JT B QFSNJTTJWJTU PS JNQFSNJTTJWJTU BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO

JO HFOFSBM� #VU
 EFTQJUF UIJT
 OFJUIFS PG UIFTF QSJODJQMFT
 BMPOF PS JO DPNCJOBUJPO
 HJWF SJTF UP UIF JODPO�

TJTUFODZ XF HFU XJUI UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF� *G JU�T UIF GPSNBMJUZ BOE OFVUSBMJUZ PG UIF 1SJODJQMF PG

*OEJĎFSFODF UIBU HJWFT SJTF UP JUT USPVCMFT
 UIFO UIJT TFFNT IBSE UP FYQMBJO�

ĉF QV[[MF EFFQFOT PODF XF OPUJDF UIBU XIJMF UIFTF GPSNBM QSJODJQMFT EPO�U ZJFME UIF TPSU PG JODPO�

TJTUFODZ EFTDSJCFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO
 JU�T OFWFSUIFMFTT PěFO BTTVNFE
 XJUIPVU BSHVNFOU
 UIBU UIFZ

DBOOPU HJWF SJTF UP B DPIFSFOU
 JNQFSNJTTJWF TVQQPSU SFMBUJPO� $POTJEFS XIBU )FEEFO <����C
 Q����>

TBZT IFSF�

*U JT EPVCUGVM XIFUIFS XF DPVME KVTU TVQQMFNFOU QSPCBCJMJTUJD DPIFSFODF
 UIF 1SJODJQBM

1SJODJQMF
 BOE 3FHVMBSJUZ XJUI B ėOJUF OVNCFS PG PUIFS GPSNBM QSJODJQMFT XIJDI XPVME UP�

HFUIFSEFFN JSSBUJPOBM BMM UIF DSFEFODF GVODUJPOT UIBU BSF JOUVJUJWFMZ JSSBUJPOBM
 MJLF UIPTFPG

UIF TLFQUJD
 UIF DPVOUFSJOUVJUJWJTU
 BOE UIF SBOEPNOMZ DPOTUSVDUFE DSFEFODFT NFOUJPOFE

JO UIF MBTU QBSBHSBQI�ǯǭ

"O BEFRVBUF BDDPVOU PG IPX GPSNBM DPOTUSBJOUT GBJM TIPVME FOUBJM UIBU MPDBM DPOTUSBJOUT MJLF UIF 1SJO�

DJQBM 1SJODJQMF BOE UIF 3FĚFDUJPO 1SJODJQMF
 XIJDI HPWFSO QBSUJDVMBS FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT
 HJWF SJTF UP

B WFSTJPO PG UIF WFSZ TBNF QSPCMFN EFTDSJCFE JO UIF QSFWJPVT TFDUJPO� *�MM OPX BSHVF UIBU NZ BDDPVOU

EPFT KVTU UIBU� ĉF BTTVNQUJPOT PG UIF QPTJUJWF BQQSPBDI FOUBJM UIBU UIFTF MPDBM DPOTUSBJOUT HJWF SJTF UP

B GPSN PG JODPOTJTUFODZ UIBU NJSSPST UIF JODPOTJTUFODZ XF HFU XJUI HMPCBM DPOTUSBJOUT MJLF UIF 1SJODJQMF

PG *OEJĎFSFODF� /PNBĨFS XIBU LJOET PG DPOTUSBJOUT JU JOWPLFT
 UIFO
 UIF QPTJUJWF BQQSPBDI HJWFT SJTF UP

JODPOTJTUFODZ�ǯǮ

5P TUBSU UP TFF UIJT
 SFDBMM UIBU UIF QPTJUJWF BQQSPBDI EFOJFT UIBU FWFSZ FWJEFOUJBM TJUVBUJPO NVTU

CF FJUIFS QFSNJTTJWF PS JNQFSNJTTJWF� *OTUFBE
 JU BTTVNFT UIBU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT
 CZ

EFGBVMU
 VOEFėOFE� "OE
 UIVT
 DBTFT XIFSF XF MBDL TPNF SFBTPO GPS UIJOLJOH UIBU UIFSF JT B VOJRVF

SBUJPOBM BĨJUVEF UIF BHFOU JT SFRVJSFE UP IPME NFBOT UIBU
 GPS UIFTF FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT
 BCTFOU PUIFS

DPOTJEFSBUJPOT
 UIJT SFMBUJPO GBJMT UP TBZ BOZUIJOH BU BMM�

ǯǭ4FF
 BMTP
 .FBDIBN <����
 f���> GPS B TJNJMBS TUBUFNFOU PG UIJT DMBJN�
ǯǮ5P CF DMFBS
 * EPO�U DMBJN UP PĎFS BO BDDPVOU PG XIZ PUIFST IBWF CFMJFWFE UIBU GPSNBM DPOTUSBJOUT BSF QSPCMFNBUJD�

*OTUFBE
 UIF BSHVNFOU PG UIJT TFDUJPO JT JOUFOEFE UP FYQMBJO UIF WBHVF
 JOBSUJDVMBUFE JOUVJUJPO NBOZ IBWF IBE UIBU OP
OVNCFS PG UIFTF DPOTUSBJOUT DBO HFU BT B DPIFSFOU FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO�

��



8IZ JT UIJT B QSPCMFN GPS UIF JNQFSNJTTJWJTU ĉFWJFX *�WF KVTU EFTDSJCFE IBT UIF DPOTFRVFODF UIBU

BO FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT BMXBZT FOUJSFMZ DPOTUSBJOFE CZ XIBUFWFS JEFBMT JU FODPEFT� $POTJEFS BO

FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UIBU POMZ JODMVEFT UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF� 8IJMF TVDI B SFMBUJPO XPVME GBJM

UP JNQPTF DPOTUSBJOUT PO NPTU PG UIF TJUVBUJPOT BO BHFOU NJHIU ėOE IFSTFMG JO
 JU XPVME TUJMM FOUJSFMZ

DPOTUSBJO FWFSZ QBSU PG UIJT SFMBUJPO UIBU XBT OPU VOEFėOFE� 'PS FWFSZ QBSU PG UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU

SFMBUJPOãXIJDI XPVME
 JO UIJT DBTF
 POMZ JODMVEF TJUVBUJPOT XIFSF XF IBWF FWJEFODF BCPVU UIF PCKFD�

UJWF DIBODFTãUIFSF XPVME CF FYBDUMZ POF BĨJUVEF JU JT SBUJPOBM UP IBWF JO SFTQPOTF UP POF�T FWJEFODF�

#VU
 PG DPVSTF
 JU�T JNQMBVTJCMF UIBU B SFMBUJPO UIBU JT POMZ HPWFSOFE CZ UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF PVHIU UP

CF SFHBSEFE BT NBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWF HJWFO UIBU XF
 JOUVJUJWFMZ
 UBLF B SFMBUJPO UIBU JT NBYJNBMMZ JN�

QFSNJTTJWF UP CF B SFMBUJPO UIBU FODPEFT iBMM PG UIF DPOTUSBJOUTuãHJWFO UIBU XF JOUVJUJWFMZ UBLF TVDI B

SFMBUJPO UP CF POF UIBU VOJRVFMZ DPOTUSBJOT FWFSZ FWJEFOUJBM TJUVBUJPO�

*O EFOZJOH UIBU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT QFSNJTTJWF JO UIPTF QMBDFT XIFSF JU JTO�U JNQFSNJT�

TJWF
 UIF QPTJUJWF BQQSPBDI MPTFT UIF BCJMJUZ UP EJTUJOHVJTI EJĎFSFOU EFHSFFT PG JNQFSNJTTJWFOFTT� *OTUFBE
 JU

FOUBJMT UIBU BOZ UXP EJĎFSFOU FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT UIBU JNQPTF B EJĎFSFOU OVNCFS PG DPOTUSBJOUT

BSF FRVBMMZ JNQFSNJTTJWF BOE BSF
 JOEFFE
 CPUI NBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWF� 8IJMF UIJT JOEFUFSNJOBDZ JT

USPVCMJOH PO JUT PXOãBOEXIJMF UIJT USPVCMFTPNF GFBUVSF PG JU NBZ IBWF CFFO FWJEFOU GSPN UIF TUBSUã

UIF NPSF SFMFWBOU QPJOU JT UIBU JU ZJFMET B GPSN PG JODPOTJTUFODZ PO UIF QPTJUJWF BQQSPBDI� 0OF NJHIU

PCKFDU UIBU XIJMF UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF JT B OFVUSBM DPOTUSBJOU XIFO UBLFO PO JUT PXO JU TVSFMZ JTO�U B

OFVUSBM DPOTUSBJOUãJU TVSFMZ JTO�U B DPOTUSBJOU UIBU UIF QFSNJTTJWJTU DPVME BDDFQUãXIFSF JU JT UIF POMZ

DPOTUSBJOU PO UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO� )PXFWFS
 UIPVHI XF BSF DMFBSMZ BQQFBMJOH UP BO BTTVNQ�

UJPO UIBU UIF QFSNJTTJWJTU DPVME OPU IPME
 JU�T EJđDVMU UP TFF IPX XF BSF IFSF BQQFBMJOH UP TPNF WBMVF

UIF QFSNJTTJWJTU DPVME OPU IPME� 5P UIF FYUFOU UIBU XF BSF
 XFNBLF BO BQQFBM UP UIF OFHBUJWF BQQSPBDI�

ĉFEJTUJODUJPO CFUXFFO UIF QPTJUJWF BOEOFHBUJWF BQQSPBDI BMTP IFMQT VT UP TFF
 PODF BHBJO
 XIZ UIF

JEFB PG DPOTUSVDUJOH BO FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO GSPN MPDBM DPOTUSBJOUT NBZ OPU IBWF JOJUJBMMZ TFFNFE

USPVCMJOH� 'SPN UIF QFSTQFDUJWF PG UIF OFHBUJWF BQQSPBDI
 JU�T VOQSPCMFNBUJD UIBU UIFSF BSF B QMVSBMJUZ PG

FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT UIBU BSF NBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWF TJODF FBDI PG UIFTF SFMBUJPOT JOTUBOUJBUFT

UIF HFOFSBM WBMVFT 	PG OPO�BSCJUSBSJOFTT
 FUD�
 UIBU NBLF JNQFSNJTTJWJTN TP BĨSBDUJWF� *U�T POMZ GSPN

UIF QFSTQFDUJWF PG UIF QPTJUJWF BQQSPBDI
 XIJDI BJNT UP EFGFOE B VOJRVFMZ SBUJPOBM FWJEFOUJBM TVQQPSU

SFMBUJPO CZ BQQFBMJOH UP DPOTUSBJOUT UIF QFSNJTTJWJTU DPVME BDDFQU
 UIBU UIFTF SFTVMUT BSF QSPCMFNBUJD�

��



4JODF BOZ UXP EJĎFSFOU FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT UIBU JNQPTF B EJĎFSFOU OVNCFS PG DPOTUSBJOUT BSF

FRVBMMZ JNQFSNJTTJWF BOE BSF
 JOEFFE
 CPUI NBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWF
 UIFSF JT OP XBZ UP BEKVEJDBUF CF�

UXFFO FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT XJUI EJĎFSFOU OVNCFST PG DPOTUSBJOUT� 8IJMF DPNNPOTFOTF NBZ

UFMM VT UP SFKFDU BO FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UIBU POMZ JODMVEFT UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF
 UIF JODPOTJT�

UFODZ JMMVTUSBUFECZ UIFQSFWJPVT UPZ DBTF HFOFSBMJ[FT UP BOZ UXP DBOEJEBUFT GPS UIF JNQFSNJTTJWF TVQQPSU

SFMBUJPOãFWFO POFT UIBU FODPEF WFSZ MBSHF OVNCFST PG DPOTUSBJOUTãTVDI UIBU POF FODPEFT ń DPO�

TUSBJOUT BOE POF FODPEFT ń�� DPOTUSBJOUT�

ĉJT QSPCMFN NJSSPST UIF QSPCMFN GPS UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF EFTDSJCFE JO UIF QSFWJPVT TFD�

UJPO� +VTU BT UIFSF BSF EJĎFSFOU NFBTVSFT PG JOEJĎFSFODF
 BOE TP JODPOTJTUFOU NFBTVSFT PG JOEJĎFSFODF


UIBU NJHIU CF VTFE UP SFQSFTFOU UIF VOJRVFMZ SBUJPOBM JNQFSNJTTJWF TVQQPSU SFMBUJPO
 TP UPP BSF UIFSF

EJĎFSFOU TFUT PG FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT
 BOE TP JODPOTJTUFOU TFUT PG TVQQPSU SFMBUJPOT
 UIBU NJHIU

SFQSFTFOU UIF VOJRVFMZ SBUJPOBM JNQFSNJTTJWF TVQQPSU SFMBUJPO� "T XJUI UIF QSJODJQMFT PG MBOHVBHF BOE

TZOUBY
 JU�T QSFDJTFMZ CFDBVTF MPDBM DPOTUSBJOUT BSF OFVUSBM FOPVHI UP CF DPNQBUJCMF XJUI CPUI QFSNJT�

TJWJTN BOE JNQFSNJTTJWJTN UIBU UIFZ BSF OFVUSBM FOPVHI UP CF DPNQBUJCMF XJUI EJĎFSFOU
 BOE TP JODPO�

TJTUFOU
 FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT�

0OF NJHIU XPSSZ UIBU NZ BSHVNFOU PWFSHFOFSBUFT� ĉF BJN PG UIJT TFDUJPO IBT CFFO UP FYQMBJO UIF

JODPOTJTUFODZ PG GPSNBM DPOTUSBJOUT� #VU XF DPVME IBWF SVO UIF QSFWJPVT BSHVNFOU PO BOZ UXP TFUT PG

DPOTUSBJOUT
 OPU NFSFMZ TFUT PG DPOTUSBJOUT UIBU BSF QVUBUJWFMZ GPSNBM� *U�T FBTZ UP TFF
 IPXFWFS
 UIBU UIF

GBJMVSF PG UIF QPTJUJWF BSHVNFOU EFTDSJCFE JO UIJT TFDUJPO BDUVBMMZ JT EVF UP B GPSNBM GFBUVSFT PG UIF TJUVB�

UJPO JU EFTDSJCFT� *ONBLJOH UIF WBMVF PG CFJOHNBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWF DPOTJTUFOUXJUI EJĎFSFOU FWJEFO�

UJBM TVQQPSU SFMBUJPOT EFėOFE PWFS EJĎFSFOU PG FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT
 UIF BSHVNFOU PG UIJT TFDUJPONBLFT

UIF WBMVF PG CFJOH NBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWF DPOUFOU�JOEFQFOEFOU� ĉF WBMVF PG CFJOH NBYJNBMMZ JNQFSNJT�

TJWF JT SFBMJ[FE CZ FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT XJUI EJĎFSFOU DPOUFOUTãJO UIF TBNF XBZ UIBU UIF WBMVF

PG JOEJĎFSFODF JT SFBMJ[FE CZ FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT XJUI EJĎFSFOU WBMVFT� ĉF SFBTPO XF SFHBSE

UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF BOE UIF 3FĚFDUJPO 1SJODJQMF BT QBSBEJHNBUJDBMMZ GPSNBM DPOTUSBJOUT JT UIBU UIFZ

JOEJWJEVBUF FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT JO B QBSUJDVMBSMZ QFSTQJDVPVT XBZ� #VU UIF NBJO JOTJHIU PG UIJT TFDUJPO

JT UIBU UIF QPTJUJWF BQQSPBDI IBT UIF FĎFDU PG GPSNBMJ[JOH BMM MPDBM DPOTUSBJOUT� "OE
 UIVT
 UIF QPTJUJWF

BQQSPBDI DBO FYQMBJO XIZ BMM GPSNBM DPOTUSBJOUT
 BT OFVUSBM DPOTUSBJOUT
 HJWF SJTF UP JODPOTJTUFODZ�

'JOBMMZ
 POF NJHIU PCKFDU UIBU KVTU BT JU�T QPTTJCMF UP QMVNQ GPS TPNF QBSUJDVMBS NFBTVSF PG JOEJĎFS�

��



FODF BT CFJOH UIF VOJRVFMZ DPSSFDU POF
 JU�T BMTP QPTTJCMF UP QMVNQ GPS TPNFQBSUJDVMBS FWJEFOUJBM TVQQPSU

SFMBUJPO BT CFJOH UIF VOJRVFMZ DPSSFDU POF� )PXFWFS
 JG *�WF FTUBCMJTIFE UIBU DPOTUSVDUJOH UIF FWJEFOUJBM

TVQQPSU SFMBUJPO PVU PG MPDBM DPOTUSBJOUT ZJFMET B WFSTJPO PG UIF QSPCMFN UIBU XF HFU XJUI UIF 1SJODJQMF

PG *OEJĎFSFODF
 * XJMM IBWF UBLFO NZTFMG UP IBWF FTUBCMJTIFE FOPVHI� * EP UIJOL XF DBO TBZ TPNFUIJOH

NPSF JOUFSFTUJOH
 JO CPUI DBTFT
 XIJDI JT UIBU UIF BTTVNQUJPOT PG UIF QPTJUJWF BQQSPBDI BMMPX VT UP UVSO

UIF TPSU PG JOEFUFSNJOBDZ UIFTF DBTFT DMFBSMZ JOWPMWF JOUP B GPSN PG JODPOTJTUFODZ UIBU VOEFSNJOFT JN�

QFSNJTTJWJTN� *U�T QPTTJCMF XF NJHIU CF BCMF UP TVQQMFNFOU UIF QPTJUJWF BQQSPBDI XJUI TPNF GVSUIFS

BSHVNFOU UP HFU VT UIJT SFMBUJPOãUIPVHI * TVTQFDU UIBU BOZ TVDI TVQQMFNFOUBM BSHVNFOU XJMM OFFE UP

BEPQU UIF OFHBUJWF BQQSPBDI
 * XPO�U BSHVF GPS UIBU IFSF� ĉF NPEFTU
 CVU JOUFSFTUJOH DMBJN * XBOU UP

EFGFOE JT UIBU XIBU *�WF DBMMFE UIF QPTJUJWF BQQSPBDI JT BMPOF JOTVđDJFOU UP HFU VT TVDI B SFMBUJPO�

4VNNJOH VQ
 UIFO
 UIFSF BSF UXP EJĎFSFOU NFBTVSFT PG UIF TUSFOHUI PG B DPOTUSBJOU� 0O UIF POF

IBOE
 B DPOTUSBJOU NJHIU CF TUSPOH JO WJSUVF PG HPWFSOJOH BNBYJNBM OVNCFS PG FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT� ĉJT

JT XIBU NBLFT HMPCBM DPOTUSBJOUT MJLF UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF TUSPOH DPOTUSBJOUT� 0O UIF PUIFS

IBOE
 B DPOTUSBJOU NJHIU CF TUSPOH JO WJSUVF PG BTTJHOJOH IZQPUIFTFT B VOJRVF PSNBYJNBMMZ DPOTUSBJOJOH

WBMVF JO XIBUFWFS FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT JU HPWFSOT� ĉJT JT XIBU NBLFT MPDBM DPOTUSBJOUT MJLF UIF 1SJODJ�

QBM 1SJODJQMF BOE UIF 3FĚFDUJPO 1SJODJQMF TUSPOH DPOTUSBJOUT� 8F�WF OPX TFFO UIBU FBDI PG UIFTF UZQFT

PG JNQFSNJTTJWF DPOTUSBJOUT HJWFT SJTF UP TPNF GPSN PG JODPOTJTUFODZ� 8IFSF XF BĨFNQU UP DPOTUSBJO

B NBYJNBM OVNCFS PG FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT
 BT XJUI UIF 1SJODJQMF PG *OEJĎFSFODF
 UIF WBMVFT XF BTTJHO

PVS IZQPUIFTFT XJMM CF JODPOTJTUFOU� "OE
 UIVT
 XF HFU B UZQF PG RVBOUJUBUJWF JODPOTJTUFODZ JO UIF TFU PG

FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT UIBU BSF EFFNFE UP CF NBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWF� 0O UIF PUIFS IBOE
 XIFSF

XF BĨFNQU UP NBYJNBMMZ DPOTUSBJO JOEJWJEVBM FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT XJUI MPDBM DPOTUSBJOUT
 UIF TFU PG FWJ�

EFOUJBM TJUVBUJPOT UIBU BSF NBYJNBMMZ DPOTUSBJOFE JO UIJT XBZ XJMM CF JODPOTJTUFOU� 8JUIPVU UIF CFOFėU PG

CFJOH BCMF UP UBLF UIPTF QBSUT PG UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO UIBU BSFO�U JNQFSNJTTJWF UP CF QFSNJT�

TJWF
 UIF WBMVF PG CFJOH ANBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWF� JT UPP HFOFSBM UP QJDL PVU B VOJRVF TFU PG DPOTUSBJOUT�

"OE
 UIVT
 XF HFU B UZQF PG RVBMJUBUJWF JODPOTJTUFODZ JO UIF TFU PG FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT UIBU BSF

EFFNFE UP CF NBYJNBMMZ JNQFSNJTTJWF�

*O BQQFBMJOH UP BTTVNQUJPOT UIBU BSF XFBL FOPVHI UP CF DPOTJTUFOU XJUI UIF EFOJBM PG JNQFSNJT�

TJWJTN UP EFGFOE JNQFSNJTTJWJTN
 UIF QPTJUJWF BQQSPBDI USJFT UP HFU UPP NVDI PVU PG UPP MJĨMF� ĉJT JT
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XIBU HSPVOET UIF JODPOTJTUFODZ JO FBDI PG UIFTF DBTFT�

ĉFSF�T POF MBTU MPPTF FOE� 'PS NZ BSHVNFOU UP UJQ UIF TDBMFT JO GBWPS PG UIF QFSNJTTJWJTU
 JU NVTU

CF FTUBCMJTIFE UIBU UIFSF JT B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS QFSNJTTJWJTN UIBU EPFT OPU HJWF SJTF UP TJNJMBS QSPC�

MFNT� "OE POFNJHIU EPVCUXIFUIFS UIJT DBO CF EPOF� 8F�WF EFėOFE B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJT�

TJWJTN BT BO BSHVNFOU UIBU BJNT UP DPOTUSVDU BO JNQFSNJTTJWF TVQQPSU SFMBUJPO CZ BQQFBMJOH UP OFVUSBM

DPOTUSBJOUT� "OBMPHPVTMZ
 XF DBO EFėOF B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS QFSNJTTJWJTN BT BO BSHVNFOU UIBU BJNT

UP DPOTUSVDU B QFSNJTTJWF TVQQPSU SFMBUJPO CZ BQQFBMJOH UP OFVUSBM DPOTUSBJOUT�

0OF SFBTPO UP XPSSZ BCPVU UIF QSPTQFDUT PG B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS QFSNJTTJWJTN JT UIBU BOZ SFBTPO

XF IBWF UP EFFN TPNF QBSUJDVMBS FWJEFOUJBM TJUVBUJPO UP CF QFSNJTTJWF XJMM CF POF UIF JNQFSNJTTJWJTU JT

VOBCMF UP BDDFQU
 HJWFO UIBU B TJOHMF QFSNJTTJWF FWJEFOUJBM TJUVBUJPO FOUBJMT UIBU UIF SFMBUJPO BT B XIPMF

JT OPU JNQFSNJTTJWF� )PXFWFS
 XF OFFE UP CF DBSFGVM� &BSMJFS XF TBJE UIBU XIBU NBLFT UIF 1SJODJQBM

1SJODJQMF OFVUSBM JT UIBU
 FWFO UIPVHI JU JTO�U DPNQBUJCMF XJUI FYUSFNF QFSNJTTJWJTN
 JU EPFT OPU HPWFSO

FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT XIFSF XF EPO�U IBWF FWJEFODF BCPVU UIF PCKFDUJWF DIBODFT� "OBMPHPVTMZ
 B SFBTPO

XF IBWF UP UBLF TPNF QBSUJDVMBS FWJEFOUJBM TJUVBUJPO UP CF QFSNJTTJWF NBZ CF OFVUSBM
 FWFO JG JU JTO�U

DPNQBUJCMFXJUI FYUSFNF JNQFSNJTTJWJTN
 TP MPOH BT JU EPFT OPU HPWFSO PUIFS FWJEFOUJBM TJUVBUJPOT� "OE

SFBTPOT MJLF UIFTF TFFN VCJRVJUPVT� 0OF NJHIU UIJOL UIBU B KVSPS XJUI B TFU PG DPOĚJDUJOH FWJEFODF JO

B MPX TUBLFT USJBM DBO HP FJUIFS XBZ XJUIPVU BMTP UIJOLJOH UIBU UIJT TPSU PG QFSNJTTJWF BĨJUVEF PVHIU UP

HPWFSO EJĎFSFOU KVSJFT XJUI EJĎFSFOU CPEJFT PG FWJEFODF
 PS EJĎFSFOU JOEJWJEVBMT JO EJĎFSFOU FWJEFOUJBM

TJUVBUJPOT�

(JWFO UIJT
 JU�T FBTZ UP TFF UIBU B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS QFSNJTTJWJTN XPVME OPU CF WVMOFSBCMF UP

UIF PCKFDUJPO *�WF SBJTFE BHBJOTU UIF JNQFSNJTTJWJTU� ĉF JODPOTJTUFODZ UIJT QBQFS IBT EFTDSJCFE BSJTFT

CFDBVTF
 JO EFOZJOH UIBU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT QFSNJTTJWF JO UIPTF QMBDFT XIFSF JU JTO�U JN�

QFSNJTTJWF
 UIF QPTJUJWF BQQSPBDI MPTFT UIF BCJMJUZ UP EJTUJOHVJTI EJĎFSFOU EFHSFFT PG JNQFSNJTTJWFOFTT�

)PXFWFS
 UIF QFSNJTTJWJTU JTO�U JO BO BOBMPHPVT QPTJUJPO� $POTJEFS B QFSNJTTJWJTU XIP FOEPSTFT UIF

1SJODJQBM 1SJODJQMF
 CVU XIP BMTP UIJOLT UIBU PVS SFTQPOTF UP DBTFT XIFSF XF IBWF FWJEFODF BCPVU PVS

GVUVSF DSFEFODFT XBSSBOUT B QFSNJTTJWF SFTQPOTF� 4IF OFFEO�U TBZ UIBU UIF TVQQPSU SFMBUJPO JO RVFT�

UJPO JT KVTU BT QFSNJTTJWF BT B TVQQPSU SFMBUJPO UIBU JT HPWFSOFE CZ CPUI UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF BOE UIF

3FĚFDUJPO 1SJODJQMF� 4JODF QFSNJTTJWJTN JUTFMG JT B WJFX UIBU DPNFT JO EFHSFFT
 JU OFFEO�U SFMZ PO UIF

BTTVNQUJPO UIBU FWFSZ FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO JT FJUIFS QFSNJTTJWF PS JNQFSNJTTJWF UP DPVOUFOBODF
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EFHSFFT PG QFSNJTTJWFOFTT� ĉVT
 QFSNJTTJWJTU JT BCMF UP TBZ UIBU UIF ėSTU SFMBUJPO JTNPSF QFSNJTTJWF UIBO

UIF TFDPOE� .PSF HFOFSBMMZ
 TIF DBO TBZ UIBU
 GPS BOZ UXP FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPOT TVDI UIBU UIF ėSTU

DPOUBJOT NPSF QFSNJTTJWF TJUVBUJPOT
 UIF ėSTU JTNPSF QFSNJTTJWF UIBO UIF TFDPOE� 4IF JT OPU DPNNJĨFE

UP TBZJOH UIBU CPUI BSF NBYJNBMMZ QFSNJTTJWF�

8IZ DBO�U UIF JNQFSNJTTJWJTU NBLF UIF TBNF NPWF 8IZ DBO�U TIF TJNQMZ TBZ UIBU XIJMF FYUSFNF

JNQFSNJTTJWJTN JT JNQPTTJCMF UP DBQUVSF XJUIPVU JODPOTJTUFODZ
 XF DBO DBQUVSF UIF TPSU PG NPEFSBUF

JNQFSNJTTJWJTN
 XIJDI JT
 BěFS BMM
 KVTU NPEFSBUF QFSNJTTJWJTN GSPN B EJĎFSFOU BOHMF 'PS UIF JNQFS�

NJTTJWJTU UP EP UIJTXPVME CF GPS IFS UP HJWF VQ UIF HBNF� 8FEFėOFE JNQFSNJTTJWJTNBU UIF CFHJOOJOH PG

UIJT EJTDVTTJPO BT iVOJRVFOFTTu
 BOEXFEFėOFEQFSNJTTJWJTNBT UIFEFOJBM PG JNQFSNJTTJWJTN� 8IJMF JU�T

QPTTJCMF UP SFWFSTF UIFTF MPHJDBM SPMFT BOE EFėOF JNQFSNJTTJWJTN BT UIF EFOJBM PG FYUSFNF QFSNJTTJWJTN


UIJT XPVME CF UP BCBOEPO UIF EJTUJODUJPO UIBU JT PG JOUFSFTU UP FQJTUFNPMPHJTUT� "SHVBCMZ
 UIF QPTJUJPO

UIBU BOZUIJOH HPFT BMM PG UIF UJNF
 FQJTUFNJDBMMZ TQFBLJOH
 JTO�U POF UIBU BOZ PG UIF QBSUJFT UP UIJT EFCBUF

IBWF BOZ JOUFSFTU JO EFGFOEJOH� *�WF BQQFBMFE UP UIF 1SJODJQBM 1SJODJQMF UISPVHIPVU UIJT EJTDVTTJPO
 JO

QBSU
 CFDBVTF JU QSPWJEFT XIBU * UBLF UP CF B QSFĨZ HPPE QJFDF PG FWJEFODF JO TVQQPSU PG UIF JEFB UIBU

FYUSFNF QFSNJTTJWJTN JT B OPO�TUBSUFS� 8IJMF JU�T USVF
 UIFO
 UIBU JU�T UIF GBDU UIBU QFSNJTTJWJTN
 BT UIF

EFOJBM PG JNQFSNJTTJWJTN
 JT B NVDI XFBLFS DMBJN UP EFGFOE UIBU NBLFT UIF JODPOTJTUFODZ EFTDSJCFE JO

UIJT QBQFS B QSPCMFN GPS UIF JNQFSNJTTJWJTU BMPOF
 UIJT QFSTQFDUJWF JT OPU BSCJUSBSZ� *U JT UIF QFSTQFDUJWF

UIBU QJDLT PVU UIF QPTJUJPOT UIBU UIFTF QBSUJFT IBWF UBLFO UP CF XPSUIZ PG EFGFOEJOH�

� $PODMVTJPO

ĉF BJN PG UIJT QBQFS IBT CFFO UP SFPSJFOU UIF EFCBUF BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO BSPVOE UXP

BQQSPBDIFT POF NJHIU QVSTVF JO EFGFOEJOH JNQFSNJTTJWJTN� %PJOH UIJT IBT SFWFBMFE UIBU UIF JNQFS�

NJTTJWJTU JT JO B XPSTF QPTJUJPO UIBO XF IBE QSFWJPVTMZ BTTVNFE� *O SFEFTDSJCJOH UIF GBJMVSF PG GPSNBM

DPOTUSBJOUT BT UIF GBJMVSF PG B QPTJUJWF BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN
 XF BSF MFě XJUI B NPSF HFOFSBM

JOEJDUNFOU PG JNQFSNJTTJWJTN
 BOE UIVT XJUI B TUSPOHFS SFBTPO GPS BCBOEPOJOH JU�

* XBOU UP DPODMVEF CZ CSJFĚZ HFTUVSJOH UPXBSET B XBZ UIF SFTVMUT PG UIJT EJTDVTTJPO NJHIU CF QVU UP

GVSUIFS VTF� 8F CFHBO CZ OPUJOH UIBU POF BMUFSOBUJWF UP TUBOEBSE BĨFNQUT UP EFGFOE JNQFSNJTTJWJTN JT

UP BQQFBM UP B OFHBUJWF
 NFUBFQJTUFNPMPHJDBM BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN� ĉJT XBT UIF TUSBUFHZ BE�

WBODFE CZ (SFDP BOE)FEEFO� " TFDPOE TUSBUFHZ
 UIF POF UIBU UIJT QBQFS IBT QVSTVFE
 JOWPMWFE BQQFBM�

��



JOH UP B QPTJUJWF
 FQJTUFNPMPHJDBM BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN� )PXFWFS
 POF NJHIU XPOEFS XIFUIFS

UIFSF JT B IZCSJE PG UIFTF TUSBUFHJFT UIBU FTDBQFT UIF EJMFNNB UIJT QBQFS IBT SBJTFE� OBNFMZ
 B QPTJUJWF


NFUBFQJTUFNPMPHJDBM BSHVNFOU GPS JNQFSNJTTJWJTN� 0OF BSHVNFOU UIBUNJHIU IFMQ VT UFTU PVU UIJT JEFB JT

UIF EFGFOTF PG JNQFSNJTTJWJTNNPVOUFE JO %PHSBNBDJ BOE)PSPXJU[ <����>� -JLF (SFDP BOE)FEEFO

<����>
 %PHSBNBDJ BOE )PSPXJU[ <����> DMBJN UIBU JNQFSNJTTJWJTN DBO CF EFGFOEFE CZ DPOTJEFSJOH

UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO PVS FQJTUFNJD QSBDUJDFT BOE UIF WBMVF PG SBUJPOBMJUZ� ĉFZ BSHVF UIBU JNQFS�

NJTTJWJTN QSPWJEFT UIF CFTU FYQMBOBUJPO GPS UIF WBMVF PG PVS TPDJBM QSBDUJDF PG FQJTUFNJDBMMZ FWBMVBUJOH

POF BOPUIFS� 8IJMF UIF BVUIPST BMNPTU DFSUBJOMZ XPVMEO�U FOEPSTF UIF EFėOJUJPO PG B QPTJUJWF BSHVNFOU

*�WF EFWFMPQFE BOE EFGFOEFE JO UIJT QBQFS
 UIFZ EP EFTDSJCF UIFJS BDDPVOU BT B iQPTJUJWF BSHVNFOUu UIBU

QSPWJEFT BO BMUFSOBUJWF UP i���BSHVNFOUT BJNFE BU FYQPTJOH BCTVSEJUJFT UIBU GPMMPX GSPN QFSNJTTJWJTN�u

<Q����>

8IJMF JU HPFT CFZPOE UIJT EJTDVTTJPO UP DPOTJEFS %PHSBNBDJ BOE)PSPXJU[�T BSHVNFOU
 UIFSF JT SFB�

TPO UP UIJOL UIBU
 JOTPGBS BT UIFZ BEWBODF UIF UZQF PG QPTJUJWF BSHVNFOU UIJT QBQFS IBT DPOTJEFSFE
 UIFJS

BSHVNFOU XJMM CF WVMOFSBCMF UP UIF TBNF UZQF PG PCKFDUJPO UIJT QBQFS IBT SBJTFE� 0OF PG UIF MFTTPOT PG

UIJT EJTDVTTJPO IBT CFFO UIBU
 JO SFPSJFOUJOH UIF EFCBUF BCPVU UIF FWJEFOUJBM TVQQPSU SFMBUJPO BSPVOE

B EJTUJODUJPO JO NFUIPE
 XF EF�FNQIBTJ[F EJTUJODUJPOT JO TVCKFDU NBĨFS� *O FNQIBTJ[JOH UIF EJTUJOD�

UJPO CFUXFFO UIF QPTJUJWF BOE OFHBUJWF BQQSPBDI
 UIJT EJTDVTTJPO IBT EF�FNQIBTJ[FE UIF EJTUJODUJPO

CFUXFFO BSHVNFOUT UIBU BQQFBM UP MPHJDBM DPOTJEFSBUJPOT BOE BSHVNFOUT UIBU BQQFBM UP FQJTUFNJD DPO�

TJEFSBUJPOT� *U TFFNT OBUVSBM UP UIJOL
 UIFO
 UIBU GPDVTJOH PO UIJT EJTUJODUJPO XJMM BMTP EF�FNQIBTJ[F UIF

EJTUJODUJPO CFUXFFO BSHVNFOUT UIBU BQQFBM UP FQJTUFNJD DPOTJEFSBUJPOT BOE BSHVNFOUT UIBU BQQFBM UP

NFUBFQJTUFNJD DPOTJEFSBUJPOT
 JO BXBZ UIBU XPVME BMMPX VT UP BTDSJCF UP UIFN UIF WFSZ TBNF QSPCMFN�ǯǯ

8IJMF UIJT UIPVHIU NJHIU TUJMM TFFN B CJU PCTDVSF
 * IPQF UIF EJTDVTTJPO PG UIJT QBQFS IBT IFMQFE NBLF

JU B CJU DMFBSFS�

3FGFSFODFT

/BUIBO #BMMBOUZOF BOE &+ $PĎNBO� 6OJRVFOFTT
 FWJEFODF
 BOE SBUJPOBMJUZ� "OO "SCPS
 .*� .JDIJHBO
1VCMJTIJOH
 6OJWFSTJUZ PG .JDIJHBO -JCSBSZ
 �����

+PIO #SPPNF� /PSNBUJWF SFRVJSFNFOUT� 3BUJP
 ��	�
����m���
 �����

3VEPMG $BSOBQ� -PHJDBM GPVOEBUJPOT PG QSPCBCJMJUZ� �����

ǯǯ* BSHVF GPS UIJT JO <SFEBDUFE>�

��



%BWJE $ISJTUFOTFO� %PFT NVSQIZ�T MBX BQQMZ JO FQJTUFNPMPHZ TFMG�EPVCU BOE SBUJPOBM JEFBMT� 0YGPSE
TUVEJFT JO FQJTUFNPMPHZ
 �	����
��m��
 �����

4JOBO %PHSBNBDJ BOE 4PQIJF )PSPXJU[� "O BSHVNFOU GPS VOJRVFOFTT BCPVU FWJEFOUJBM TVQQPSU� 1IJMP�
TPQIJDBM *TTVFT
 ��	�
����m���
 �����

*HPS %PVWFO� 6OJRVFOFTT SFWJTJUFE� "NFSJDBO 1IJMPTPQIJDBM 2VBSUFSMZ
 ��	�
����m���
 �����

$BUBSJOB%VUJMI/PWBFT� ĉF EJĎFSFOU XBZT JO XIJDI MPHJD JT 	TBJE UP CF
 GPSNBM� )JTUPSZ BOE 1IJMPTPQIZ
PG -PHJD
 ��	�
����m���
 �����

3JDIBSE 'FMENBO� 3FTQFDUJOH UIF FWJEFODF� 1IJMPTPQIJDBM 1FSTQFDUJWFT
 ��	�
���m���
 �����

(PĨMPC 'SFHF� ĉF CBTJD MBXT PG BSJUINFUJD� 7PMVNF �� ĉF 'SFHF 3FBEFS� 0YGPSE� #MBDL�
XFMM�	�������
�iĉF 'PVOEBUJPOT PG (FPNFUSZ� 4FDPOE 4FSJFT�u *O #SJBO .D(VJOOFTT 	FE�

 $PMMFDUFE
1BQFST PO .BUIFNBUJDT
 -PHJD
 BOE 1IJMPTPQIZ
 QBHFT ���m���
 �����

(PĨMPC 'SFHF� 'SFHF ����� DIBQUFS -PHJD
 QBHFT ���m���� �����

"MWJO * (PMENBO� &QJTUFNJD SFMBUJWJTN BOE SFBTPOBCMF EJTBHSFFNFOU� �����

/FMTPO (PPENBO� 'BDU
 ėDUJPO BOE GPSFDBTU� �����

%BOJFM (SFDP BOE #SJBO )FEEFO� 6OJRVFOFTT BOE NFUBFQJTUFNPMPHZ� ĉF +PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ
 ���
	�
����m���
 �����

/FE )BMM� $PSSFDUJOH UIF HVJEF UP PCKFDUJWF DIBODF� .JOE
 ���	���
����m���
 �����

#SJBO )FEEFO� 5JNF�TMJDF SBUJPOBMJUZ� .JOE
 ���	���
����m���
 ����B�

#SJBO )FEEFO� 3FBTPOT XJUIPVU QFSTPOT� SBUJPOBMJUZ
 JEFOUJUZ
 BOE UJNF� 061 0YGPSE
 ����C�

$BSM ( )FNQFM� 4UVEJFT JO UIF MPHJD PG DPOėSNBUJPO 	J�
� .JOE
 ��	���
��m��
 �����

4PQIJF )PSPXJU[� *NNPEFSBUFMZ SBUJPOBM� 1IJMPTPQIJDBM 4UVEJFT
 ���	�
���m��
 �����

4PQIJF )PSPXJU[� ĉF USVUI QSPCMFN GPS QFSNJTTJWJTN� ĉF +PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ
 ���	�
����m���

�����

$ )PXTPO BOE 1 6SCBDI� 4DJFOUJėD SFBTPOJOH� ĉF CBZFTJBO BQQSPBDI 
 ����� 0QFO $PVSU
 $IJDBHP

�����

ĉPNBT ,FMMZ� &WJEFODF DBO CF QFSNJTTJWF� *O .BĨIJBT 4UFVQ BOE +PIO 5VSSJ
 FEJUPST
 $POUFNQPSBSZ
%FCBUFT JO &QJTUFNPMPHZ
 QBHF ���� #MBDLXFMM
 �����

%BWJE -FXJT� " TVCKFDUJWJTU�T HVJEF UP PCKFDUJWF DIBODF� *O *GT
 QBHFT ���m���� 4QSJOHFS
 �����

%BWJE -FXJT� )VNFBO TVQFSWFOJFODF EFCVHHFE� .JOE
 ���	���
����m���
 �����

+PIO .BD'BSMBOF� 8IBU EPFT JU NFBO UP TBZ UIBU MPHJD JT GPSNBM %JTTFSUBUJPO
 �����

$ISJTUPQIFS +( .FBDIBN� *NQFSNJTTJWF CBZFTJBOJTN� &SLFOOUOJT
 ��	�
�����m����
 �����

$ISJTUPQIFS +( .FBDIBN� %FGFSFODF BOE VOJRVFOFTT� 1IJMPTPQIJDBM 4UVEJFT
 ���	�
����m���
 �����

"CFMBSE 1PEHPSTLJ� %ZOBNJD QFSNJTTJWJTN� 1IJMPTPQIJDBM 4UVEJFT
 ���	�
�����m����
 �����

��



(JEFPO 3PTFO� /PNJOBMJTN
 OBUVSBMJTN
 FQJTUFNJD SFMBUJWJTN� 1IJMPTPQIJDBM 1FSTQFDUJWFT
 �����m��

�����

.JSJBN 4DIPFOėFME� 1FSNJTTJPO UP CFMJFWF� 8IZ QFSNJTTJWJTN JT USVF BOE XIBU JU UFMMT VT BCPVU JSSFMF�
WBOU JOĚVFODFT PO CFMJFG� /PÚT
 ��	�
����m���
 �����

.JSJBN 4DIPFOėFME� 1FSNJTTJWJTN BOE UIF WBMVF PG SBUJPOBMJUZ B DIBMMFOHF UP UIF VOJRVFOFTT UIFTJT�
1IJMPTPQIZ BOE QIFOPNFOPMPHJDBM SFTFBSDI
 �����

/JDIPMBT 4JMJOT� %FDFQUJPO BOE FWJEFODF� 1IJMPTPQIJDBM 1FSTQFDUJWFT
 ������m���
 �����

3PCFSU .BSL 4JNQTPO� 1FSNJTTJWJTN BOE UIF BSCJUSBSJOFTT PCKFDUJPO� &QJTUFNF
 ��	�
����m���
 �����

"MGSFE 5BSTLJ� 0O UIF DPODFQU PG GPMMPXJOH MPHJDBMMZ� )JTUPSZ BOE 1IJMPTPQIZ PG -PHJD
 ��	�
����m���

�����

.JDIBFM ( 5JUFMCBVN� uOPU FOPVHI UIFSF UIFSFu� FWJEFODF
 SFBTPOT BOE MBOHVBHF JOEFQFOEFODF� 1IJMP�
TPQIJDBM 1FSTQFDUJWFT
 ������m���
 �����

.JDIBFM ( 5JUFMCBVN BOE .BĨIFX ,PQFD� 8IFO SBUJPOBM SFBTPOFST SFBTPO EJĎFSFOUMZ� �����

#BT $ WBO 'SBBTTFO� -BXT BOE TZNNFUSZ� �����

$ WBO 'SBBTTFO� #FMJFG BOE UIF XJMM� ĉF +PVSOBM PG 1IJMPTPQIZ
 ��	�
����m���
 �����

+POBUIBO 8FJTCFSH� $PVME�WF UIPVHIU PUIFSXJTF� 1IJMPTPQIFS�T *NQSJOU
 GPSUIDPNJOH�

3PHFS 8IJUF� &QJTUFNJD QFSNJTTJWFOFTT� 1IJMPTPQIJDBM QFSTQFDUJWFT
 ��	�
����m���
 �����
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